Uwaga: Przekfad roboczy (oryginat w jezyku angielskim).

Dokument o charakterze pomocniczym.

Program Interreg Interact 2021-2027

Kod CCI 2021TC16RFIR002
Tytut Interreg VI-C Interact
Wersja 1.1

Pierwszy rok 2022

Ostatni rok 2027

Kwalifikowalny od 1 stycznia 2020
Kwalifikowalny do 31 grudnia 2029
Numer decyzji Komisji C(2022)5519

Data decyzji Komisji 27 lipca 2022
Regiony NUTS objete programem FR101 - Paris

FR102 - Seine-et-Marne
FR103 - Yvelines

FR104 - Essonne

FR105 - Hauts-de-Seine
FR106 - Seine-Saint-Denis
FR107 - Val-de-Marne
FR108 - Val-d’Oise

FRB - Centre — Val de Loire
FRBO - Centre — Val de Loire
FRBO1 - Cher

FRBO2 - Eure-et-Loir

FRBO3 - Indre

FRBO4 - Indre-et-Loire
FRBOS - Loir-et-Cher

FRBO6 - Loiret

FRC - Bourgogne-Franche-Comté

FRC1 - Bourgogne




FRC11 - Cote-d’Or

FRC12 - Nievre

FRC13 - Sabne-et-Loire
FRC14 - Yonne

FRC2 - Franche-Comté
FRC21 - Doubs FRC22 - Jura
FRC23 - Haute-Sadne
FRC24 - Territoire de Belfort
FRD - Normandie

FRD1 - Basse-Normandie
FRD11 - Calvados

FRD12 - Manche

FRD13 - Orne

FRD2 - Haute-Normandie
FRD21 - Eure

FRD22 - Seine-Maritime
FRE - Hauts-de-France
FRE1 - Nord-Pas de Calais
FRE11 - Nord

FRE12 - Pas-de-Calais
FRE2 - Picardie

FRE21 - Aisne

FRE22 - Oise

FRE23 - Somme

FRF - Grand Est

FRF1 - Alsace

FRF11 - Bas-Rhin

FRF12 - Haut-Rhin

FRF2 - Champagne-Ardenne
FRF21 - Ardennes

FRF22 - Aube

FRF23 - Marne

FRF24 - Haute-Marne




FRF3 - Lorraine

FRF31 - Meurthe-et-Moselle
FRF32 - Meuse

FRF33 - Moselle

FRF34 - Vosges

FRG - Pays de la Loire
FRGO - Pays de la Loire
FRGO1 - Loire-Atlantique
FRGO2 - Maine-et-Loire
FRGO3 - Mayenne
FRGO4 - Sarthe

FRGOS - Vendée

FRH - Bretagne

FRHO - Bretagne

FRHO1 - Cotes-d’Armor
FRHO2 - Finistere

FRHO3 - llle-et-Vilaine
FRHO4 - Morbihan

FRI - Nouvelle-Aquitaine
FRI1 - Aquitaine

FRI11 - Dordogne

FRI12 - Gironde

FRI13 - Landes

FRI14 - Lot-et-Garonne
FRI15 - Pyrénées-Atlantiques
FRI2 - Limousin

FRI21 - Correze

FRI22 - Creuse

FRI23 - Haute-Vienne
FRI3 - Poitou-Charentes
FRI31 - Charente

FRI32 - Charente-Maritime

FRI33 - Deux-Sévres




FRI34 - Vienne

FRJ - Occitanie

FRJ1 - Languedoc-Roussillon
FRJ11 - Aude

FRJ12 - Gard

FRJ13 - Hérault

FRJ14 - Lozere

FRJ15 - Pyrénées-Orientales
FRJ2 - Midi-Pyrénées
FRJ21 - Ariege

FRJ22 - Aveyron

FRJ23 - Haute-Garonne
FRJ24 - Gers

FRI25 - Lot

FRJ26 - Hautes-Pyrénées
FRI27 - Tarn

FRJ28 - Tarn-et-Garonne
FRK - Auvergne-Rhoéne-Alpes
FRK1 - Auvergne

FRK11 - Allier

FRK12 - Cantal

FRK13 - Haute-Loire
FRK14 - Puy-de-Déme
FRK2 - Rhone-Alpes
FRK21 - Ain

FRK22 - Ardeche

FRK23 - Drome

FRK24 - Isere

FRK25 - Loire

FRK26 - Rhone

FRK27 - Savoie

FRK28 - Haute-Savoie

FRL - Provence-Alpes-Cote d’Azur




FRLO - Provence-Alpes-Cote d’Azur
FRLO1 - Alpes-de-Haute-Provence
FRLO2 - Hautes-Alpes

FRLO3 - Alpes-Maritimes

FRLO4 - Bouches-du-Rhdne
FRLOS - Var

FRLOG6 - Vaucluse

FRM - Corse

FRMO - Corse

FRMOL1 - Corse-du-Sud

FRMO2 - Haute-Corse

FRY - RUP FR — Régions
Ultrapériphériques Francaises
FRY1 - Guadeloupe

FRY10 - Guadeloupe

FRY2 - Martinique

FRY20 - Martinique

FRY3 - Guyane

FRY30 - Guyane

FRY4 - La Réunion

DE914 - Gifhorn

DE21D - Garmisch-Partenkirchen
DE21E - Landsberg am Lech
DE21F - Miesbach

DE21G - Mihldorf a. Inn

DE21H - Miinchen, Landkreis
DE916 - Goslar

DE917 - Helmstedt

DE21I - Neuburg-Schrobenhausen
DE21) - Pfaffenhofen a. d. IIm
DE21K - Rosenheim, Landkreis
DE21L - Starnberg

DE21M - Traunstein




DE21N - Weilheim-Schongau
DE22 - Niederbayern

DE221 - Landshut, Kreisfreie Stadt
DE222 - Passau, Kreisfreie Stadt
DE223 - Straubing, Kreisfreie Stadt
DE224 - Deggendorf

DE225 - Freyung-Grafenau

DE226 - Kelheim

DE227 - Landshut, Landkreis
DE228 - Passau, Landkreis

DE229 - Regen

DE22A - Rottal-Inn

DE22B - Straubing-Bogen

DE22C - Dingolfing-Landau

DE23 - Oberpfalz

DE231 - Amberg, Kreisfreie Stadt
DE232 - Regensburg, Kreisfreie Stadt
DE233 - Weiden i. d. Opf, Kreisfreie Stadt
DE234 - Amberg-Sulzbach

DE235 - Cham

DE236 - Neumarkt i. d. OPf.
DE237 - Neustadt a. d. Waldnaab
DE238 - Regensburg, Landkreis
DE239 - Schwandorf

DE23A - Tirschenreuth

DE24 - Oberfranken

DE241 - Bamberg, Kreisfreie Stadt
DE242 - Bayreuth, Kreisfreie Stadt
DE243 - Coburg, Kreisfreie Stadt
DE244 - Hof, Kreisfreie Stadt
DE245 - Bamberg, Landkreis
DE246 - Bayreuth, Landkreis
DE247 - Coburg, Landkreis




DE248 - Forchheim

DE249 - Hof, Landkreis

DE24A - Kronach

DE24B - Kulmbach

DE24C - Lichtenfels

DE24D - Wunsiedel i. Fichtelgebirge
DE25 - Mittelfranken

DE251 - Ansbach, Kreisfreie Stadt
DE252 - Erlangen, Kreisfreie Stadt
DE253 - Fiirth, Kreisfreie Stadt
DE254 - Niirnberg, Kreisfreie Stadt
DE255 - Schwabach, Kreisfreie Stadt
DE256 - Ansbach, Landkreis

DE257 - Erlangen-Ho6chstadt

DE258 - Fiirth, Landkreis

DE259 - Niirnberger Land

DE25A - Neustadt a. d. Aisch-Bad
Windsheim DE25B - Roth

DE25C - WeiRenburg-Gunzenhausen
DE26 - Unterfranken

DE261 - Aschaffenburg, Kreisfreie Stadt
DE262 - Schweinfurt, Kreisfreie Stadt
DE263 - Wiirzburg, Kreisfreie Stadt
DE264 - Aschaffenburg, Landkreis
DE265 - Bad Kissingen

DE266 - Rhon-Grabfeld

DE267 - HalBberge

DE268 - Kitzingen

DE269 - Miltenberg

SK - Slovensko

SKO - Slovensko

SKO1 - Bratislavsky kraj

SK010 - Bratislavsky kraj




SK02 - Zdpadné Slovensko
SK021 - Trnavsky kraj

SK022 - Trenciansky kraj
SK023 - Nitriansky kraj

SKO03 - Stredné Slovensko
SK031 - Zilinsky kraj

SK032 - Banskobystricky kraj
SK04 - Vychodné Slovensko
SK041 - PreSovsky kraj

SK042 - KoSicky kraj

SKZ - Extra-Regio NUTS 1
SKZZ - Extra-Regio NUTS 2
SKZZZ - Extra-Regio NUTS 3
AT - Osterreich

AT1 - Ostosterreich

AT11 - Burgenland

AT111 - Mittelburgenland
AT112 - Nordburgenland
AT113 - Stidburgenland

AT12 - Niederdsterreich
AT121 - Mostviertel-Eisenwurzen
AT122 - Niederosterreich-Sud
AT123 - Sankt Polten

AT124 - Waldviertel

AT125 - Weinviertel

AT126 - Wiener Umland/Nordteil
AT127 - Wiener Umland/Sudteil
AT13 - Wien

AT130 - Wien

AT2 - Sudosterreich

AT21 - Karnten

AT211 - Klagenfurt-Villach
AT212 - Oberkarnten




AT213 - Unterkarnten

AT22 - Steiermark

AT221 - Graz

AT222 - Liezen

AT223 - Ostliche Obersteiermark
AT224 - Oststeiermark

AT225 - West- und Sudsteiermark
AT226 - Westliche Obersteiermark
AT3 - Westosterreich

AT31 - Oberosterreich

AT311 - Innviertel

AT312 - Linz-Wels

AT313 - Muhlviertel

AT314 - Steyr-Kirchdorf

AT315 - Traunviertel

AT32 - Salzburg

AT321 - Lungau

AT322 - Pinzgau-Pongau

AT323 - Salzburg und Umgebung
AT33 - Tirol

AT331 - AuBerfern

AT332 - Innsbruck

AT333 - Osttirol

AT334 - Tiroler Oberland

AT335 - Tiroler Unterland

AT34 - Vorarlberg

AT341 - Bludenz-Bregenzer Wald
AT342 - Rheintal-Bodenseegebiet
ATZ - Extra-Regio NUTS 1

ATZZ - Extra-Regio NUTS 2
ATZZZ - Extra-Regio NUTS 3

BE - Belgique/Belgié

BE1 - Région de Bruxelles-




Capitale/Brussels Hoofdstedelijk Gewest
BE10 - Région de Bruxelles-Capitale/
Brussels Hoofdstedelijk Gewest

BE100 - Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr.
Brussel- Hoofdstad

BE2 - Vlaams Gewest

BE21 - Prov. Antwerpen

BE211 - Arr.
BE212 - Arr.
BE213 - Arr.
BE22 - Prov.
BE223 - Arr.
BE224 - Arr.
BE225 - Arr.
BE23 - Prov.
BE231 - Arr.
BE232 - Arr.
BE233 - Arr.
BE234 - Arr.
BE235 - Arr.
BE236 - Arr.
BE24 - Prov.
BE241 - Arr.
BE242 - Arr.
BE25 - Prov.
BE251 - Arr.
BE252 - Arr.
BE253 - Arr.
BE254 - Arr.
BE255 - Arr.
BE256 - Arr.
BE257 - Arr.
BE258 - Arr.

Antwerpen
Mechelen
Turnhout
Limburg (BE)
Tongeren
Hasselt

Maaseik
Oost-Vlaanderen
Aalst
Dendermonde
Eeklo

Gent
Oudenaarde
Sint-Niklaas
Vlaams-Brabant
Halle-Vilvoorde
Leuven
West-Vlaanderen
Brugge
Diksmuide

leper

Kortrijk
Oostende
Roeselare

Tielt

Veurne
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BE3 - Région wallonne

BE31 - Prov.
BE310 - Arr.
BE32 - Prov.
BE323 - Arr.
BE328 - Arr.
BE329 - Arr.
BE32A - Arr.
BE32B - Arr.
BE32C - Arr.

BE32D - Arr.

BE33 - Prov.
BE331 - Arr.
BE332 - Arr.
BE334 - Arr.
BE335 - Arr.

Brabant Wallon
Nivelles
Hainaut

Mons
Tournai-Mouscron
La Louviere

Ath

Charleroi
Soignies

Thuin

Liege

Huy

Liege
Waremme

Verviers — communes

francophones

BE336 - Bezirk Verviers —

Deutschsprachige Gemeinschaft

BE34 - Prov.

BE341 - Arr.
BE342 - Arr.
BE343 - Arr.
BE344 - Arr.
BE345 - Arr.

BE35 - Prov.

BE351 - Arr.
BE352 - Arr.
BE353 - Arr.

Luxembourg (BE)
Arlon

Bastogne
Marche-en-Famenne
Neufchateau

Virton

Namur

Dinant

Namur

Philippeville

BEZ - Extra-Regio NUTS 1

BEZZ - Extra-Regio NUTS 2

BEZZZ - Extra-Regio NUTS 3

BG - bvarapus
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BG3 - CesepHa 1 HOronstoyHa bvarapusa
BG31 - Cesepo3sanaaeH
BG311 - BuguH

BG312 - MoHTaHa

BG313 - Bpaua

BG314 - MneseH

BG315 - Jloseu

BG32 - CeBepeH ueHTpaneH
BG321 - Beanko TbpHOBO
BG322 - Mabposo

BG323 - Pyce

BG324 - Pasrpag

BG325 - Cununctpa

BG33 - CesepounsTtoueH
BG331 - BapHa

BG332 - Nob6pwny

BG333 - lymeH

BG334 - Tvprosuuwe
BG34 - KOrounsTtoueH
BG341 - byprac

BG342 - ChunseH

BG343 - Ambon

BG344 - Crapa 3aropa
BG4 - lOrosanagHa v KOXKHa LeHTpanHa
bbvarapua

BG41 - KOro3anaaeH
BG411 - Codus (ctonunua)
BG412 - Codpus

BG413 - bnaroesrpag
BG414 - MNMepHuK

BG415 - KiocteHaun
BG42 - lOxeH ueHTpaneH
BG421 - NMnhosaus
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BG422 - XackoBo

BG423 - MazapaxuK

BG424 - CmonsaH

BG425 - Kbpaxanu

BGZ - Extra-Regio NUTS 1
BGZZ - Extra-Regio NUTS 2
BGZZZ - Extra-Regio NUTS 3
CH - Schweiz/Suisse/Svizzera
CHO - Schweiz/Suisse/Svizzera
CHO1 - Région Iémanique
CHO11 - Vaud

CHO12 - Valais / Wallis

CHO13 - Geneve

CHO2 - Espace Mittelland
CHO021 - Bern / Berne

CHO022 - Fribourg / Freiburg
CHO23 - Solothurn

CHO24 - Neuchatel

CHO25 - Jura

CHO3 - Nordwestschweiz
CHO31 - Basel-Stadt

CHO32 - Basel-Landschaft
CHO33 - Aargau

CHO4 - Zurich

CHO40 - Zirich

CHO5 - Ostschweiz

CHO51 - Glarus

CHO52 - Schaffhausen

CHO53 - Appenzell Ausserrhoden
CHO54 - Appenzell Innerrhoden
CHO55 - St. Gallen

CHO56 - Graubtinden / Grigioni / Grischun
CHO57 - Thurgau




CHO6 - Zentralschweiz
CHO61 - Luzern

CHO62 - Uri

CHO063 - Schwyz

CHO64 - Obwalden

CHO65 - Nidwalden
CHO066 - Zug

CHO7 - Ticino

CHO70 - Ticino

CHZ - Extra-Regio NUTS 1
CHZZ - Extra-Regio NUTS 2
CHZZZ - Extra-Regio NUTS 3
CY - Kumpog

CYO - KUmpog

CY0O - Kumpog

CY000 - Kumpog

CYZ - Extra-Regio NUTS 1
CYZZ - Extra-Regio NUTS 2
CYZZZ - Extra-Regio NUTS 3
CZ - Cesko

CZ0 - Cesko

CZ01 - Praha

CZ010 - Hlavni mésto Praha
CZ02 - Stiedni Cechy
CZ020 - Stredocesky kraj
CZ03 - Jihozéapad

CZ031 - Jihocesky kraj
CZ032 - Plzenisky kraj
CZ04 - Severozapad
CZ041 - Karlovarsky kraj
CZ042 - Ustecky kraj

CZ05 - Severovychod
CZ051 - Liberecky kraj
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CZ052 - Kralovéhradecky kraj
CZ053 - Pardubicky kraj
CZ06 - Jihovychod

CZ063 - Kraj Vysocina

CZ064 - Jihomoravsky kraj
CZ07 - Stfedni Morava
CZ071 - Olomoucky kraj
CZ072 - Zlinsky kraj

CZ08 - Moravskoslezsko
CZ080 - Moravskoslezsky kraj
CZZ - Extra-Regio NUTS 1
CZZZ - Extra-Regio NUTS 2
CZZ77 - Extra-Regio NUTS 3
DE - Deutschland

DE1 - Baden-Wirttemberg
DE11 - Stuttgart

DE111 - Stuttgart, Stadtkreis
DE112 - Boblingen

DE113 - Esslingen

DE114 - G6ppingen

DE115 - Ludwigsburg

DE116 - Rems-Murr-Kreis
DE117 - Heilbronn, Stadtkreis
DE118 - Heilbronn, Landkreis
DE119 - Hohenlohekreis
DE11A - Schwabisch Hall
DE11B - Main-Tauber-Kreis
DE11C - Heidenheim

DE11D - Ostalbkreis

DE12 - Karlsruhe

DE121 - Baden-Baden, Stadtkreis

DE122 - Karlsruhe, Stadtkreis
DE123 - Karlsruhe, Landkreis
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DE124 - Rastatt

DE125 - Heidelberg, Stadtkreis
DE126 - Mannheim, Stadtkreis
DE127 - Neckar-Odenwald-Kreis
DE128 - Rhein-Neckar-Kreis
DE129 - Pforzheim, Stadtkreis
DE12A - Calw

DE12B - Enzkreis

DE12C - Freudenstadt

DE13 - Freiburg

DE131 - Freiburg im Breisgau, Stadtkreis
DE132 - Breisgau-Hochschwarzwald
DE133 - Emmendingen

DE134 - Ortenaukreis

DE135 - Rottweil

DE136 - Schwarzwald-Baar-Kreis
DE137 - Tuttlingen

DE138 - Konstanz

DE139 - Loérrach

DE13A - Waldshut

DE14 - Tlbingen

DE141 - Reutlingen

DE142 - Tubingen, Landkreis
DE143 - Zollernalbkreis

DE144 - Ulm, Stadtkreis

DE145 - Alb-Donau-Kreis

DE146 - Biberach

DE147 - Bodenseekreis

DE148 - Ravensburg

DE149 - Sigmaringen

DE2 - Bayern

DE21 - Oberbayern

DE211 - Ingolstadt, Kreisfreie Stadt
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DE212 - Miinchen, Kreisfreie Stadt
DE213 - Rosenheim, Kreisfreie Stadt
DE214 - Altotting

DE215 - Berchtesgadener Land
DE216 - Bad Tolz-Wolfratshausen
DE217 - Dachau

DE218 - Ebersberg

DE219 - Eichstatt

DE21A - Erding

DE21B - Freising

DE21C - Furstenfeldbruck
ES416 - Segovia

ES417 - Soria

ES418 - Valladolid

ES419 - Zamora

ES42 - Castilla-La Mancha
ES421 - Albacete

ES422 - Ciudad Real

ES423 - Cuenca

ES424 - Guadalajara

ES425 - Toledo

ES43 - Extremadura

ES431 - Badajoz

ES432 - Caceres

ESS - Este

ES51 - Catalufia

ES511 - Barcelona

ES512 - Girona

ES513 - Lleida

ES514 - Tarragona

ES52 - Comunitat Valenciana
ES521 - Alicante/Alacant
ES522 - Castellén/Castelld
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ES523 - Valencia/Valéncia
ES53 - llles Balears

ES531 - Eivissa y Formentera
ES532 - Mallorca

ES533 - Menorca

ES6 - Sur

ES61 - Andalucia

ES611 - Almeria

ES612 - Cadiz

ES613 - Coérdoba

ES614 - Granada

ES615 - Huelva

ES616 - Jaén

ES617 - Malaga

ES618 - Sevilla

ES62 - Regidn de Murcia
ES620 - Murcia

ES63 - Ciudad de Ceuta
ES630 - Ceuta

ES64 - Ciudad de Melilla
ES640 - Melilla

ES7 - Canarias

ES70 - Canarias

ES703 - El Hierro

ES704 - Fuerteventura
ES705 - Gran Canaria
ES706 - La Gomera

ES707 - La Palma

ES708 - Lanzarote

ES709 - Tenerife

ESZ - Extra-Regio NUTS 1
ESZZ - Extra-Regio NUTS 2
ESZZZ - Extra-Regio NUTS 3
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FI - Suomi/Finland

FI1 - Manner-Suomi

FI19 - Lansi-Suomi

FI193 - Keski-Suomi
FI1194 - Etela-Pohjanmaa
FI195 - Pohjanmaa

FI196 - Satakunta

FI197 - Pirkanmaa

FI1B - Helsinki-Uusimaa
FI1B1 - Helsinki-Uusimaa
FI1C - Eteld-Suomi

FI1C1 - Varsinais-Suomi
FI1C2 - Kanta-Hame
FI1C3 - Paijat-Hame
FI1C4 - Kymenlaakso
FI1C5 - Etela-Karjala

FI1D - Pohjois- ja Itd-Suomi
FI1D1 - Etela-Savo

FI1D2 - Pohjois-Savo
FI1D3 - Pohjois-Karjala
FI1D5 - Keski-Pohjanmaa
FI1D7 - Lappi

FI1D8 - Kainuu

FI1D9 - Pohjois-Pohjanmaa
FI2 - Aland

FI20 - Aland

FI200 - Aland

FIZ - Extra-Regio NUTS 1
FIZZ - Extra-Regio NUTS 2
FIZZZ - Extra-Regio NUTS 3
FR - France

FR1 - lle-de-France

FR10 - lle-de-France
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DE26A - Main-Spessart

DE26B - Schweinfurt, Landkreis
DE26C - Wiirzburg, Landkreis

DE27 - Schwaben

DE271 - Augsburg, Kreisfreie Stadt
DE272 - Kaufbeuren, Kreisfreie Stadt
DE273 - Kempten (Allgdu), Kreisfreie Stadt
DE274 - Memmingen, Kreisfreie Stadt
DE275 - Aichach-Friedberg

DE276 - Augsburg, Landkreis

DE277 - Dillingen a.d. Donau

DE278 - Glinzburg

DE279 - Neu-Ulm

DE27A - Lindau (Bodensee)

DE27B - Ostallgau

DE27C - Unterallgau

DE27D - Donau-Ries

DE27E - Oberallgau

DE3 - Berlin

DE30 - Berlin

DE300 - Berlin

DE4 - Brandenburg

DE4O0 - Brandenburg

DE401 - Brandenburg an der Havel,
Kreisfreie Stadt

DE402 - Cottbus, Kreisfreie Stadt
DE403 - Frankfurt (Oder), Kreisfreie Stadt
DE404 - Potsdam, Kreisfreie Stadt
DE405 - Barnim

DE406 - Dahme-Spreewald

DE407 - Elbe-Elster

DE408 - Havelland

DE409 - Markisch-Oderland

20




DE40A - Oberhavel

DE40B - Oberspreewald-Lausitz
DE40C - Oder-Spree

DE40D - Ostprignitz-Ruppin

DE4OE - Potsdam-Mittelmark
DE4OF - Prignitz

DE40G - Spree-Neilse

DE40OH - Teltow-Flaming

DE4O0I - Uckermark

DES - Bremen

DE5O0 - Bremen

DE501 - Bremen, Kreisfreie Stadt
DE502 - Bremerhaven, Kreisfreie Stadt
DE6 - Hamburg

DE60 - Hamburg

DE600 - Hamburg

DE7 - Hessen

DE71 - Darmstadt

DE711 - Darmstadt, Kreisfreie Stadt
DE712 - Frankfurt am Main, Kreisfreie
Stadt DE713 - Offenbach am Main,
Kreisfreie Stadt DE714 - Wiesbaden,
Kreisfreie Stadt

DE715 - BergstraRe

DE716 - Darmstadt-Dieburg

DE717 - GroR-Gerau

DE718 - Hochtaunuskreis

DE719 - Main-Kinzig-Kreis

DE71A - Main-Taunus-Kreis

DE71B - Odenwaldkreis

DE71C - Offenbach, Landkreis
DE71D - Rheingau-Taunus-Kreis
DE71E - Wetteraukreis
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DE72 - GieRen

DE721 - GieRen, Landkreis

DE722 - Lahn-Dill-Kreis

DE723 - Limburg-Weilburg

DE724 - Marburg-Biedenkopf
DE725 - Vogelsbergkreis

DE73 - Kassel

DE731 - Kassel, Kreisfreie Stadt
DE732 - Fulda

DE733 - Hersfeld-Rotenburg
DE734 - Kassel, Landkreis

DE735 - Schwalm-Eder-Kreis
DE736 - Waldeck-Frankenberg
DE737 - Werra-MeiRBner-Kreis

DE8 - Mecklenburg-Vorpommern
DE80 - Mecklenburg-Vorpommern
DE8O03 - Rostock, Kreisfreie Stadt
DE804 - Schwerin, Kreisfreie Stadt
DE80J - Mecklenburgische Seenplatte
DE8OK - Landkreis Rostock

DE8OL - Vorpommern-Rigen
DE8OM - Nordwestmecklenburg
DE8ON - Vorpommern-Greifswald
DE80O - Ludwigslust-Parchim

DE9 - Niedersachsen

DE91 - Braunschweig

DE911 - Braunschweig, Kreisfreie Stadt
DE912 - Salzgitter, Kreisfreie Stadt
DE913 - Wolfsburg, Kreisfreie Stadt
DE91A - Peine

DE91B - Wolfenbdttel

DE91C - Gottingen

DE92 - Hannover
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DE922 - Diepholz

DE923 - Hameln-Pyrmont

DE925 - Hildesheim

DE926 - Holzminden

DE927 - Nienburg (Weser)

DE928 - Schaumburg

DE929 - Region Hannover

DE93 - Liineburg

DE931 - Celle

DE932 - Cuxhaven

DE933 - Harburg

DE934 - Lichow-Dannenberg
DE935 - Lineburg, Landkreis

DE936 - Osterholz

DE918 - Northeim

DE937 - Rotenburg (Wimme)
DE938 - Heidekreis

DE939 - Stade

DE93A - Uelzen

DE93B - Verden

DE94 - Weser-Ems

DE941 - Delmenhorst, Kreisfreie Stadt
DE942 - Emden, Kreisfreie Stadt
DE943 - Oldenburg (Oldenburg), Kreisfreie
Stadt

DE944 - Osnabriick, Kreisfreie Stadt
DE945 - Wilhelmshaven, Kreisfreie Stadt
DE946 - Ammerland

DE947 - Aurich

DE948 — Cloppenburg

DE949 - Emsland

DE94A - Friesland (DE)

DE94B - Grafschaft Bentheim
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DE94C - Leer

DE94D - Oldenburg, Landkreis
DE94E - Osnabriick, Landkreis
DE94F - Vechta

DE94G - Wesermarsch

DE94H - Wittmund

DEA - Nordrhein-Westfalen

DEA1 - Diisseldorf

DEA11 - Disseldorf, Kreisfreie Stadt
DEA12 - Duisburg, Kreisfreie Stadt
DEA13 - Essen, Kreisfreie Stadt
DEA14 - Krefeld, Kreisfreie Stadt
DEA15 - Monchengladbach, Kreisfreie
Stadt DEA16 - Miilheim an der Ruhr,
Kreisfreie Stadt

DEA17 - Oberhausen, Kreisfreie Stadt
DEA18 - Remscheid, Kreisfreie Stadt
DEA19 - Solingen, Kreisfreie Stadt
DEA1A - Wuppertal, Kreisfreie Stadt
DEA1B - Kleve

DEA1C - Mettmann

DEA1D - Rhein-Kreis Neuss

DEALE - Viersen

DEA1F - Wesel

DEA2 - KoIn

DEA22 - Bonn, Kreisfreie Stadt
DEA23 - Ko6ln, Kreisfreie Stadt
DEA24 - Leverkusen, Kreisfreie Stadt
DEA26 - Diren

DEA27 - Rhein-Erft-Kreis

DEA28 - Euskirchen

DEA29 - Heinsberg

DEA2A - Oberbergischer Kreis
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DEA2B - Rheinisch-Bergischer Kreis
DEA2C - Rhein-Sieg-Kreis

DEA2D - Stadteregion Aachen
DEAS3 - Munster

DEA31 - Bottrop, Kreisfreie Stadt
DEA32 - Gelsenkirchen, Kreisfreie Stadt
DEA33 - Minster, Kreisfreie Stadt
DEA34 - Borken

DEA35 - Coesfeld

DEA36 - Recklinghausen

DEA37 - Steinfurt

DEA38 - Warendorf

DEA4 - Detmold

DEA41 - Bielefeld, Kreisfreie Stadt
DEA42 - Gutersloh

DEAA43 - Herford

DEA44 - Hoxter

DEAA45 - Lippe

DEA46 - Minden-Liibbecke

DEAA47 - Paderborn

DEAS - Arnsberg

DEA51 - Bochum, Kreisfreie Stadt
DEA52 - Dortmund, Kreisfreie Stadt
DEAS3 - Hagen, Kreisfreie Stadt
DEA54 - Hamm, Kreisfreie Stadt
DEASS - Herne, Kreisfreie Stadt
DEAS6 - Ennepe-Ruhr-Kreis
DEA57 - Hochsauerlandkreis
DEAS58 - Markischer Kreis

DEA59 - Olpe

DEAGSA - Siegen-Wittgenstein
DEASB - Soest

DEA5C-Unna
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DEB - Rheinland-Pfalz

DEB1 - Koblenz

DEB11 - Koblenz, Kreisfreie Stadt
DEB12 - Ahrweiler

DEB13 - Altenkirchen (Westerwald)
DEB14 - Bad Kreuznach

DEB15 - Birkenfeld

DEB17 - Mayen-Koblenz

DEB18 - Neuwied

DEB1A - Rhein-Lahn-Kreis

DEB1B - Westerwaldkreis

DEB1C - Cochem-Zell

DEB1D - Rhein-Hunsruck-Kreis

DEB2 - Trier

DEB21 - Trier, Kreisfreie Stadt

DEB22 - Bernkastel-Wittlich

DEB23 - Eifelkreis Bitburg-Priim
DEB24 - Vulkaneifel

DEB25 - Trier-Saarburg

DEB3 - Rheinhessen-Pfalz

DEB31 - Frankenthal (Pfalz), Kreisfreie
Stadt DEB32 - Kaiserslautern, Kreisfreie
Stadt DEB33 - Landau in der Pfalz,
Kreisfreie Stadt

DEB34 - Ludwigshafen am Rhein,
Kreisfreie Stadt

DEB35 - Mainz, Kreisfreie Stadt
DEB36 - Neustadt an der Weinstrale,
Kreisfreie Stadt

DEB37 - Pirmasens, Kreisfreie Stadt
DEB38 - Speyer, Kreisfreie Stadt
DEB39 - Worms, Kreisfreie Stadt
DEB3A - Zweibriicken, Kreisfreie Stadt
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DEB3B - Alzey-Worms

DEB3C - Bad Durkheim

DEB3D - Donnersbergkreis

DEB3E - Germersheim

DEB3F - Kaiserslautern, Landkreis
DEB3G - Kusel

DEB3H - Stdliche Weinstrale
DEB3I - Rhein-Pfalz-Kreis

DEB3J - Mainz-Bingen

DEB3K - Stidwestpfalz

DEC - Saarland

DECO - Saarland

DECO1 - Regionalverband Saarbriicken
DECO2 - Merzig-Wadern

DECO3 - Neunkirchen

DECO4 - Saarlouis

DECQS - Saarpfalz-Kreis

DECO6 - St. Wendel

DED - Sachsen

DED2 - Dresden

DED21 - Dresden, Kreisfreie Stadt
DED2C - Bautzen

DED2D - Goérlitz

DED2E - MeiRRen

DED2F - Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge DED4 - Chemnitz
DEDA41 - Chemnitz, Kreisfreie Stadt
DEDA42 - Erzgebirgskreis

DEDA43 - Mittelsachsen

DED44 - Vogtlandkreis

DEDA45 - Zwickau DEDS - Leipzig
DED51 - Leipzig, Kreisfreie Stadt DED52 -

Leipzig
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DED53 - Nordsachsen DEE - Sachsen-
Anhalt DEEO - Sachsen-Anhalt

DEEO1 - Dessau-RoRlau, Kreisfreie Stadt

DEEOQ2 - Halle (Saale), Kreisfreie Stadt
DEEO3 - Magdeburg, Kreisfreie Stadt
DEEO4 - Altmarkkreis Salzwedel
DEEOS - Anhalt-Bitterfeld

DEEO6 - Jerichower Land

DEEQ7 - Borde

DEEOS8 - Burgenlandkreis

DEEO9 - Harz

DEEOA - Mansfeld-Stidharz

DEEOB - Saalekreis

DEEOC - Salzlandkreis

DEEOD - Stendal

DEEOE - Wittenberg

DEF - Schleswig-Holstein

DEFO - Schleswig-Holstein

DEFO1 - Flensburg, Kreisfreie Stadt
DEFO2 - Kiel, Kreisfreie Stadt

DEFO3 - Libeck, Kreisfreie Stadt
DEF04 - Neumdinster, Kreisfreie Stadt
DEFOS5 - Dithmarschen

DEF06 - Herzogtum Lauenburg
DEFO7 - Nordfriesland

DEF08 - Ostholstein

DEFQ9 - Pinneberg

DEFOA - PI6n

DEFOB - Rendsburg-Eckernforde
DEFOC - Schleswig-Flensburg

DEFOD - Segeberg

DEFOE - Steinburg

DEFOF - Stormarn
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DEG - Thiiringen

DEGO - Thiringen

DEGOL1 - Erfurt, Kreisfreie Stadt
DEGO2 - Gera, Kreisfreie Stadt
DEGO3 - Jena, Kreisfreie Stadt
DEGO4 - Suhl, Kreisfreie Stadt
DEGO5 - Weimar, Kreisfreie Stadt
DEGO6 - Eichsfeld

DEGO7 - Nordhausen

DEGO9 - Unstrut-Hainich-Kreis
DEGOA - Kyffhauserkreis
DEGOB - Schmalkalden-Meiningen
DEGOC - Gotha

DEGOD - S6mmerda

DEGOE - Hildburghausen
DEGOF - Ilm-Kreis

DEGOG - Weimarer Land
DEGOH - Sonneberg

DEGOI - Saalfeld-Rudolstadt
DEGOJ - Saale-Holzland-Kreis
DEGOK - Saale-Orla-Kreis
DEGOL - Greiz

DEGOM - Altenburger Land
DEGON - Eisenach, Kreisfreie Stadt
DEGOP - Wartburgkreis

DEZ - Extra-Regio NUTS 1

DEZZ - Extra-Regio NUTS 2
DEZZZ - Extra-Regio NUTS 3

DK - Danmark

DKO - Danmark

DKO1 - Hovedstaden

DKO11 - Byen Kgbenhavn

DK012 - Kgbenhavns omegn
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DK013 - Nordsjeelland

DK014 - Bornholm

DKO2 - Sjaelland

DK021 - @stsjzelland

DK022 - Vest- og Sydsjzelland
DKO3 - Syddanmark

DKO31 - Fyn

DK032 - Sydjylland

DKO04 - Midtjylland

DK041 - Vestjylland

DK042 - @stjylland

DKO5 - Nordjylland

DKO50 - Nordjylland

DKZ - Extra-Regio NUTS 1DKZZ - Extra-
Regio NUTS 2

DKZZZ - Extra-Regio NUTS 3

EE - Eesti

EEO - Eesti

EEQO - Eesti

EEOO1 - POhja-Eesti

EEOO4 - Ldane-Eesti

EEOOS8 - Lduna-Eesti

EEOO9 - Kesk-Eesti

EEOOA - Kirde-Eesti

EEZ - Extra-Regio NUTS 1

EEZZ - Extra-Regio NUTS 2
EEZZZ - Extra-Regio NUTS 3

EL - EAAGSa

EL3 - Attikn

EL30 - Attikn

EL301 - Bopelog Topéag ABnvwv
EL302 - Autikog Topéag ABnvwv
EL303 - Kevtplkog Topag ABnvwy

30




EL304 - Notlog Topgag ABnvwy
EL305 - AvatoAkn Attikni

EL306 - AuTikr ATTIKN

EL307 - NMewpatdg, Nnoot

EL4 - Nnowd Awyaiou, Kpntn

ELA41 - Bopelo Ayaio

EL411 - AéoBocg, Afuvog

EL412 - Ikapia, ZApog

EL413 - Xiog

EL42 - Notio Awyaio

EL421 - KaAupvog, Kapmabog — Hpwikn
Nroog Kaoog, Kwg, Po6og

EL422 - Avbpog, Onpa, Kéa, MnAog,
Mukovog, Na€og, Mapog, 2Upog, TAvog
EL43 - KpAtn

EL431 - HpaxkAelo

EL432 - Aaoibt

EL433 - P€Bupvo

EL434 - Xavia

EL5 - Bopela ENAGSa

EL51 - AvatoAwn Makebovia, Opakn
EL511 - EBpoOG

EL512 - =4v6n

EL513 - Podomn

EL514 - Apdpua

EL515 - @doog, KaBdaia

EL52 - Kevtpikry Makebovia

EL521 - HuoBia

EL522 - @ecoalovikn

EL523 - Kikic

EL524 - NéNa

EL525 - Miepla

EL526 - Y€éppeg
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EL527 - XaAKldkn)

EL53 - Autik Makebovia
EL531 - M'pePeva, Kolavn
EL532 - Kaotopla

EL533 - OAwpva

EL54 -'Hmelpog

EL541 - Apta, NpéPRela
EL542 - Oeonpwrtia

EL543 - lwdvviva

EL6 - Kevtpikry EAAGSa
EL61 - Oeooalia

EL611 - Kapditoa, TpikaAa
EL612 - Adploa

EL613 - Mayvnoia, Inopadeg
EL62 - I6via Nnowa

EL621 - ZakuvOocg

EL622 - Képkupa

EL623 - 16akn, KedpaAAnvia
EL624 - Agukdda

EL63 - Autikr) EAAGSa
EL631 - AltwAoakapvavia
EL632 - Axaia

EL633 - HAela

EL64 - Zteped EANGSQ
EL641 - Bowwtia

EL642 - EUBola

EL643 - Euputavia

EL644 - DBwTda

EL645 - Qwkida

EL65 - Melomovvnoog
EL651 - ApyoAida, Apkadia
EL652 - KopvBia

EL653 - Aakwvia, Meaonvia
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ELZ - Extra-Regio NUTS 1
ELZZ - Extra-Regio NUTS 2
ELZZZ - Extra-Regio NUTS 3
ES - Espaia

ES1 - Noroeste

ES11 - Galicia

ES111 - A Corufia

ES112 - Lugo

ES113 - Ourense

ES114 - Pontevedra

ES12 - Principado de Asturias
ES120 - Asturias

ES13 - Cantabria

ES130 - Cantabria

ES2 - Noreste

ES21 - Pais Vasco

ES211 - Araba/Alava

ES212 - Gipuzkoa

ES213 - Bizkaia

ES22 - Comunidad Foral de Navarra

ES220 - Navarra

ES23 - La Rioja

ES230 - La Rioja

ES24 - Aragdn

ES241 - Huesca

ES242 - Teruel

ES243 - Zaragoza

ES3 - Comunidad de Madrid
ES30 - Comunidad de Madrid
ES300 - Madrid

ES4 - Centro (ES)

ES41 - Castillay Ledn

ES411 - Avila
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ES412 - Burgos

ES413 - Ledn

ES414 - Palencia

ES415 - Salamanca

FRY40 - La Réunion

FRY5 - Mayotte

FRY50 - Mayotte

FRZ - Extra-Regio NUTS 1

FRZZ - Extra-Regio NUTS 2

FRZZZ - Extra-Regio NUTS 3

HR - Hrvatska

HRO - Hrvatska

HRO2 - Panonska Hrvatska

HRO021 - Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
HR0O22 - Viroviticko-podravska Zupanija
HR023 - PoZesko-slavonska Zupanija
HR024 - Brodsko-posavska Zupanija
HRO25 - Osjecko-baranjska Zupanija
HR026 - Vukovarsko-srijemska Zupanija
HRO27 - Karlovacka Zupanija

HR028 - Sisa¢ko-moslavacka Zupanija
HRO3 - Jadranska Hrvatska

HRO31 - Primorsko-goranska Zupanija
HRO32 - Licko-senjska Zupanija

HRO33 - Zadarska Zupanija

HRO034 - Sibensko-kninska Zupanija
HRO35 - Splitsko-dalmatinska Zupanija
HRO36 - Istarska Zupanija

HRO37 - Dubrovacko-neretvanska
Zupanija HRO5S - Grad Zagreb

HRO50 - Grad Zagreb

HRO6 - Sjeverna Hrvatska

HRO61 - Medimurska Zupanija
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HRO62 - Varazdinska Zupanija
HRO63 - Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija
HR064 - Krapinsko-zagorska Zupanija
HROG65 - Zagrebacka Zupanija
HRZ - Extra-Regio NUTS 1

HRZZ - Extra-Regio NUTS 2
HRZZZ - Extra-Regio NUTS 3

HU - Magyarorszag

HU1 - K6zép-Magyarorszag
HU11 - Budapest

HU110 - BudapestHU12 - Pest HU120 -
Pest

HU2 - Dunéntul

HU21 - K6zép-Dunantul

HU211 - Fejér

HU212 - Komarom-Esztergom
HU213 - Veszprém

HU22 - Nyugat-Dunantul
HU221 - Gy6r-Moson-Sopron
HU222 - Vas

HU223 - Zala

HU23 - Dél-Dunantul

HU231 - Baranya

HU232 - Somogy

HU233 - Tolna

HU3 - Alfld és Eszak

HU31 - Eszak-Magyarorszag
HU311 - Borsod-Abauj-Zemplén
HU312 - Heves

HU313 - Négrad

HU32 - Eszak-Alféld

HU321 - Hajdu-Bihar

HU322 - Jasz-Nagykun-Szolnok
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HU323 - Szabolcs-Szatmar-Bereg
HU33 - Dél-Alfold

HU331 - Bacs-Kiskun

HU332 - Békés

HU333 - Csongrad

HUZ - Extra-Regio NUTS 1
HUZZ - Extra-Regio NUTS 2
HUZZZ - Extra-Regio NUTS 3
IE - Eire/Ireland

IEO - Ireland

IEO4 - Northern and Western
IEO41 - Border

IEO42 - West IEOS - Southern
I[EO51 - Mid-West

IEO52 - South-East

IEO53 - South-West

IEO6 - Eastern and Midland
IEO61 - Dublin

IE062 - Mid-East

IE063 - Midland

IEZ - Extra-Regio NUTS 1
IEZZ - Extra-Regio NUTS 2
IEZZZ - Extra-Regio NUTS 3
IT - Italia

ITC - Nord-Ovest

ITC1 - Piemonte

ITC11 - Torino

ITC12 - Vercelli

ITC13 - Biella

ITC14 - Verbano-Cusio-Ossola
ITC15 - Novara

ITC16 - Cuneo

ITC17 - Asti
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ITC18 - Alessandria
ITC2 - Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste
ITC20 - Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste
ITC3 - Liguria

ITC31 - Imperia
ITC32 - Savona
ITC33 - Genova
ITC34 - La Spezia
ITC4 - Lombardia
ITC41 - Varese
ITC42 - Como

ITC43 - Lecco

ITC44 - Sondrio
ITC46 - Bergamo
ITC47 - Brescia
ITC48 - Pavia

ITC49 - Lodi

ITC4A - Cremona
ITC4B - Mantova
ITCAC - Milano
ITC4D - Monza e della Brianza
ITF - Sud

ITF1 - Abruzzo
ITF11 - L’Aquila
ITF12 - Teramo
ITF13 - Pescara
ITF14 - Chieti

ITF2 - Molise

ITF21 - Isernia

ITF22 - Campobasso
ITF3 - Campania
ITF31 - Caserta

ITF32 - Benevento




ITF33 - Napoli

ITF34 - Avellino
ITF35 - Salerno

ITF4 - Puglia

ITF43 - Taranto
ITFA4 - Brindisi
ITFAS - Lecce

ITF46 - Foggia

ITF47 - Bari

ITFA8 - Barletta-Andria-Trani
ITFS5 - Basilicata
ITF51 - Potenza
ITF52 - Matera

ITF6 - Calabria

ITF61 - Cosenza
ITF62 - Crotone
ITF63 - Catanzaro
ITF64 - Vibo Valentia
ITF65 - Reggio di Calabria
ITG - Isole

ITG1 - Sicilia

ITG11 - Trapani
ITG12 - Palermo
ITG13 - Messina
ITG14 - Agrigento
ITG15 - Caltanissetta
ITG16 - Enna

ITG17 - Catania
ITG18 - Ragusa
ITG19 - Siracusa
ITG2 - Sardegna
ITG2D - Sassari
ITG2E - Nuoro
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ITG2F - Cagliari

ITG2G - Oristano

ITG2H - Sud Sardegna

ITH - Nord-Est

ITH1 - Provincia Autonoma di
Bolzano/Bozen ITH10 - Bolzano-Bozen
ITH2 - Provincia Autonoma di Trento
ITH20 - Trento

ITH3 - Veneto

ITH31 - Verona

ITH32 - Vicenza

ITH33 - Belluno

ITH34 - Treviso

ITH35 - Venezia

ITH36 - Padova

ITH37 - Rovigo

ITH4 - Friuli-Venezia Giulia
ITH41 - Pordenone

ITH42 - Udine

ITH43 - Gorizia

ITH44 - Trieste

ITH5 - Emilia-Romagna
ITH51 - Piacenza

ITH52 - Parma

ITH53 - Reggio nell’Emilia
ITH54 - Modena

ITH55 - Bologna

ITH56 - Ferrara

ITH57 - Ravenna

ITH58 - Forli-Cesena
ITH59 - Rimini

ITI - Centro (IT)

ITI1 - Toscana




ITI11 - Massa-Carrara
ITI12 - Lucca

ITI13 - Pistoia

ITI14 - Firenze

ITI15 - Prato

ITI16 - Livorno

ITI17 - Pisa

ITI18 - Arezzo

ITI19 - Siena

ITI1A - Grosseto

ITI2 - Umbria

ITI21 - Perugia

ITI22 - Terni

ITI3 - Marche

ITI31 - Pesaro e Urbino
ITI32 - Ancona

ITI33 - Macerata

ITI34 - Ascoli Piceno
ITI35 - Fermo

ITI4 - Lazio

ITI41 - Viterbo

ITI42 - Rieti

ITI43 - Roma

ITI44 - Latina

ITI45 - Frosinone

ITZ - Extra-Regio NUTS 1
ITZZ - Extra-Regio NUTS 2
ITZZZ - Extra-Regio NUTS 3
LT - Lietuva

LTO - Lietuva

LTO1 - Sostinés regionas
LTO11 - Vilniaus apskritis

LTO2 - Vidurio ir vakary Lietuvos regionas
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LTO21 - Alytaus apskritis
LT022 - Kauno apskritis
LT023 - Klaipédos apskritis

LT024 - Marijampolés apskritis

LTO25 - Panevézio apskritis
LT026 - Siauliy apskritis
LTO27 - Taurageés apskritis
LT028 - TelSiy apskritis
LT029 - Utenos apskritis
LTZ - Extra-Regio NUTS 1
LTZZ - Extra-Regio NUTS 2
LTZZZ - Extra-Regio NUTS 3
LU - Luxembourg

LUO - Luxembourg

LUOO - Luxembourg

LUOOO - Luxembourg

LUZ - Extra-Regio NUTS 1
LUZZ - Extra-Regio NUTS 2
LUZZZ - Extra-Regio NUTS 3
LV - Latvija

LVO - Latvija

LVOO - Latvija

LVOO3 - Kurzeme

LVOOS5 - Latgale

LVOO6 - Riga

LVOO7 - Pieriga

LVOO08 - Vidzeme

LV009 - Zemgale

LVZ - Extra-Regio NUTS 1
LVZZ - Extra-Regio NUTS 2
LVZZZ - Extra-Regio NUTS 3
MT - Malta

MTO - Malta
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MTOO - Malta

MTO0O01 - Malta

MTO002 - Gozo and Comino/Ghawdex u
Kemmuna

MTZ - Extra-Regio NUTS 1
MTZZ - Extra-Regio NUTS 2
MTZZZ - Extra-Regio NUTS 3
NL - Nederland

NL1 - Noord-Nederland
NL11 - Groningen

NL111 - Oost-Groningen
NL112 - Delfzijl en omgeving
NL113 - Overig Groningen
NL12 - Friesland (NL)

NL124 - Noord-Friesland
NL125 - Zuidwest-Friesland
NL126 - Zuidoost-Friesland
NL13 - Drenthe

NL131 - Noord-Drenthe
NL132 - Zuidoost-Drenthe
NL133 - Zuidwest-Drenthe
NL2 - Oost-Nederland

NL21 - Overijssel

NL211 - Noord-Overijssel
NL212 - Zuidwest-Overijssel
NL213 - Twente

NL22 - Gelderland

NL221 - Veluwe

NL224 - Zuidwest-Gelderland
NL225 - Achterhoek

NL226 - Arnhem/Nijmegen
NL23 - Flevoland

NL230 - Flevoland
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NL3 - West-Nederland

NL31 - Utrecht

NL310 - Utrecht

NL32 - Noord-Holland

NL321 - Kop van Noord-Holland
NL323 - lJmond

NL324 - Agglomeratie Haarlem
NL325 - Zaanstreek

NL327 - Het Gooi en Vechtstreek
NL328 - Alkmaar en omgeving
NL329 - Groot-Amsterdam

NL33 - Zuid-Holland

NL332 - Agglomeratie 's-Gravenhage
NL333 - Delft en Westland
NL337 - Agglomeratie Leiden en
Bollenstreek NL33A - Zuidoost-Zuid-
Holland

NL33B - Oost-Zuid-Holland
NL33C - Groot-Rijnmond

NL34 - Zeeland

NL341 - Zeeuwsch-Vlaanderen
NL342 - Overig Zeeland

NL4 - Zuid-Nederland

NL41 - Noord-Brabant

NL411 - West-Noord-Brabant
NL412 - Midden-Noord-Brabant
NL413 - Noordoost-Noord-Brabant
NL414 - Zuidoost-Noord-Brabant
NL42 - Limburg (NL)

NL421 - Noord-Limburg

NL422 - Midden-Limburg

NL423 - Zuid-Limburg

NLZ - Extra-Regio NUTS 1
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NLZZ - Extra-Regio NUTS 2
NLZZZ - Extra-Regio NUTS 3
NO - Norge

NOO - Norge

NOO2 - Innlandet

NOO020 - Innlandet

NOO6 - Trgndelag

NOO060 - Trgndelag

NOO7 - Nord-Norge

NOO71 - Nordland

NOOQ74 - Troms og Finnmark
NOOS8 - Oslo og Viken

NOO081 - Oslo

NOO082 - Viken

NOO9 - Agder og Ser-@stlandet
NOO091 - Vestfold og Telemark
NOO092 - Agder

NOOA - Vestlandet

NOOA1 - Rogaland

NOOA2 - Vestland

NOOA3 - Mgre og Romsdal
NOOB - Svalbard og Jan Mayen
NOOBL1 - Jan Mayen

NOOB2 - Svalbard

NOZ - Extra-Regio NUTS 1
NOZZ - Extra-Regio NUTS 2
NOZZZ - Extra-Regio NUTS 3
PL - Polska

PL2 - Makroregion potudniowy
PL21 - Matopolskie

PL213 - Miasto Krakow

PL214 - Krakowski

PL217 - Tarnowski
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PL218 - Nowosgdecki
PL219 - Nowotarski

PL21A - Oswiecimski

PL22 - Slaskie

PL224 - Czestochowski
PL225 - Bielski

PL227 - Rybnicki

PL228 - Bytomski

PL229 - Gliwicki

PL22A - Katowicki

PL22B - Sosnowiecki

PL22C - Tyski

PL4 - Makroregion pétnocno-zachodni
PLA1 - Wielkopolskie

PLA411 - Pilski

PL414 - Koninski

PL415 - Miasto Poznan
PL416 - Kaliski

PL417 - Leszczynski

PL418 - Poznanski

PLA2 - Zachodniopomorskie
PL424 - Miasto Szczecin
PL426 - Koszalinski

PL427 - Szczecinecko-pyrzycki
PL428 - Szczecinski

PL43 - Lubuskie

PL431 - Gorzowski

PL432 - Zielonogdrski

PL5 - Makroregion potudniowo-zachodni

PL51 - Dolnoslaskie
PL514 - Miasto Wroctaw
PL515 - Jeleniogdrski

PL516 - Legnicko-gtogowski
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PL517 - Watbrzyski

PL518 - Wroctawski

PL52 - Opolskie

PL523 - Nyski

PL524 - Opolski

PL6 - Makroregion pétnocny
PL61 - Kujawsko-pomorskie
PL613 - Bydgosko-torunski
PL616 - Grudzigdzki

PL617 - Inowroctawski
PL618 - Swiecki

PL619 - Wtoctawski

PL62 - Warminsko-mazurskie
PL621 - Elblaski

PL622 - Olsztynski

PL623 - Efcki

PL63 - Pomorskie

PL633 - Tréjmiejski

PL634 - Gdanski

PL636 - Stupski

PL637 - Chojnicki

PL638 - Starogardzki

PL7 - Makroregion centralny
PL71 - todzkie

PL711 - Miasto t6dz

PL712 - todzki

PL713 - Piotrkowski

PL714 - Sieradzki

PL715 - Skierniewicki

PL72 - Swietokrzyskie

PL721 - Kielecki

PL722 - Sandomiersko-jedrzejowski

PL8 - Makroregion wschodni
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PL81 - Lubelskie

PL811 - Bialski

PL812 - Chetmsko-zamojski
PL814 - Lubelski

PL815 - Putawski

PL82 - Podkarpackie

PL821 - Kro$nienski

PL822 - Przemyski

PL823 - Rzeszowski

PL824 - Tarnobrzeski

PL84 - Podlaskie

PL841 - Biatostocki

PL842 - tomzyniski

PL843 - Suwalski

PL9 - Makroregion wojewdédztwo
mazowieckie

PL91 - Warszawski stoteczny
PL911 - Miasto Warszawa
PL912 - Warszawski wschodni
PL913 - Warszawski zachodni

PL92 - Mazowiecki regionalny

PL921 - Radomski

PL922 - Ciechanowski
PL923 - Ptocki

PL924 - Ostrotecki

PL925 - Siedlecki

PL926 - Zyrardowski

PLZ - Extra-Regio NUTS 1
PLZZ - Extra-Regio NUTS 2
PLZZZ - Extra-Regio NUTS 3
PT - Portugal

PT1 - Continente
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PT11 - Norte

PT111 - Alto Minho

PT112 - Cavado

PT119 - Ave

PT11A - Area Metropolitana do Porto
PT11B - Alto Tamega

PT11C - Tamega e Sousa

PT11D - Douro

PT11E - Terras de Tras-os-Montes
PT15 - Algarve

PT150 - Algarve

PT16 - Centro (PT)

PT16B - Oeste

PT16D - Regido de Aveiro

PT16E - Regiao de Coimbra

PT16F - Regido de Leiria

PT16G - Viseu Dao Lafbes

PT16H - Beira Baixa

PT16l - Médio Tejo

PT16J - Beiras e Serra da Estrela
PT17 - Area Metropolitana de Lisboa
PT170 - Area Metropolitana de Lisboa
PT18 - Alentejo

PT181 - Alentejo Litoral

PT184 - Baixo Alentejo

PT185 - Leziria do Tejo

PT186 - Alto Alentejo

PT187 - Alentejo Central

PT2 - Regido Auténoma dos Acores
PT20 - Regido Auténoma dos Acores
PT200 - Regido Auténoma dos Agores
PT3 - Regido Auténoma da Madeira

PT30 - Regido Auténoma da Madeira

48




PT300 - Regido Auténoma da Madeira
PTZ - Extra-Regio NUTS 1
PTZZ - Extra-Regio NUTS 2
PTZZZ - Extra-Regio NUTS 3
RO - Romania

RO1 - Macroregiunea Unu
RO11 - Nord-Vest

RO111 - Bihor

RO112 - Bistrita-Nasaud
RO113 - Cluj

RO114 - Maramures
RO115 - Satu Mare
RO116 - Salaj

RO12 - Centru

RO121 - Alba

RO122 - Brasov

RO123 - Covasna

RO124 - Harghita

RO125 - Mures

RO126 - Sibiu

RO2 - Macroregiunea Doi
RO21 - Nord-Est

RO211 - Bacdu

RO212 - Botosani

RO213 - lasi

RO214 - Neamt

RO215 - Suceava

RO216 - Vaslui

RO22 - Sud-Est

R0O221 - Braila

RO222 - Buzau

R0O223 - Constanta
RO224 - Galati




RO225 - Tulcea

RO226 - Vrancea

RO3 - Macroregiunea Trei
RO31 - Sud-Muntenia
RO311 - Arges

RO312 - Calarasi

RO313 - Dambovita
RO314 - Giurgiu

RO315 - lalomita

RO316 - Prahova

RO317 - Teleorman

RO32 - Bucuresti-lifov
RO321 - Bucuresti

RO322 - lIfov

RO4 - Macroregiunea Patru
RO41 - Sud-Vest Oltenia
RO411 - Dolj

RO412 - Gorj

RO413 - Mehedinti
RO414 - Olt

RO415 - Valcea

ROA42 - Vest

RO421 - Arad

RO422 - Caras-Severin
RO423 - Hunedoara
RO424 - Timis

ROZ - Extra-Regio NUTS 1
ROZZ - Extra-Regio NUTS 2
ROZZZ - Extra-Regio NUTS 3
SE - Sverige

SE1 - Ostra Sverige

SE11 - Stockholm

SE110 - Stockholms lan
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SE12 - Ostra Mellansverige
SE121 - Uppsala lan

SE122 - S6dermanlands lan
SE123 - Ostergétlands ldn
SE124 - Orebro l&n

SE125 - Vastmanlands lan
SE2 - Sodra Sverige

SE21 - Smaland med 6arna
SE211 - Jonkopings lan
SE212 - Kronobergs lan
SE213 - Kalmar lan

SE214 - Gotlands lan

SE22 - Sydsverige

SE221 - Blekinge lan

SE224 - Skdne lan

SE23 - Vastsverige

SE231 - Hallands Ian

SE232 - Vastra Gotalands lan
SE3 - Norra Sverige

SE31 - Norra Mellansverige
SE311 - Varmlands lan
SE312 - Dalarnas lan

SE313 - Gavleborgs lan
SE32 - Mellersta Norrland
SE321 - Vasternorrlands lan
SE322 - Jamtlands lan
SE33 - Ovre Norrland
SE331 - Vasterbottens lan
SE332 - Norrbottens lan
SEZ - Extra-Regio NUTS 1
SEZZ - Extra-Regio NUTS 2
SEZZZ - Extra-Regio NUTS 3

SI - Slovenija
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SIO - Slovenija

SI03 - Vzhodna Slovenija
SI031 - Pomurska

S1032 - Podravska

S1033 - Koroska

SI1034 - Savinjska

SI035 - Zasavska

S1036 - Posavska

SI037 - Jugovzhodna Slovenija
SI038 - Primorsko-notranjska
SI04 - Zahodna Slovenija
SI041 - Osrednjeslovenska
SI042 - Gorenjska

S1043 - Goriska

S1044 - Obalno-kraska

SIZ - Extra-Regio NUTS 1
SIZZ - Extra-Regio NUTS 2
SIZZZ - Extra-Regio NUTS 3

Komponent

Interreg C: program wspotpracy

miedzyregionalnej
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1. Wspdlna strategia programu: gtobwne wyzwania w zakresie
rozwoju oraz dziatania podejmowane w ramach polityki

1.1. Obszar programu (niewymagany dla programoéw Interreg C)

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. a), art. 17 ust. 9 lit. a)

Nie dotyczy Interact.

1.2 Wspdlna strategia programu: Podsumowanie gtéwnych wspdlnych wyzwan
z uwzglednieniem réznic i nieréwnosci gospodarczych, spotecznych

i terytorialnych, a takze wspodlnych potrzeb inwestycyjnych

i komplementarnosci oraz synergii z innymi programami i instrumentami
finansowania, wnioskéw z dotychczasowych doswiadczen oraz strategii
makroregionalnych i strategii na rzecz basenu morskiego, w przypadku gdy
obszar objety programem w cafosci lub w czesci jest objety co najmniej jedng
strategig

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. b), art. 17 ust. 9 lit. b)

Zgodnie z art. 3 ust. 3 lit. ¢) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1059
z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie przepisdw szczegdtowych dotyczgcych celu ,,Europejska
wspotpraca terytorialna” (Interreg) wspieranego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz instrumentéw finansowania zewnetrznego (,,rozporzadzenie Interreg”),

celem wspodtpracy miedzyregionalnej jest wzmocnienie skutecznosci polityki spdjnosci.

Gtéwny wktad programu Interact polega na budowaniu zdolnosci administracyjnych
instytucji i podmiotdw zarzgdzajgcych programami Interreg w ramach polityki spdjnosci.
Dzieki swoim interwencjom Interact bezposrednio przyczynia sie do realizacji celu Komisji
Europejskiej dotyczgcego jakosci zarzgdzania i instytucji, jako ze ma on wptyw na
skutecznos¢ zarzadzania tymi programami. W tym sensie Interact przyczynia sie posrednio
do realizacji wszystkich celéw polityki spéjnosci oraz celéw szczegdtowych, w tym tych, ktére

koncentrujg sie na dziataniach na rzecz klimatu.

W zwigzku z tym programy Interreg sg gtdwng grupg docelowg programu Interact IV.
Wsparcie Interact otrzymajg réwniez inni interesariusze wspotpracy, tacy jak podmioty

strategii makroregionalnej, podmioty w kontekscie art. 22 ust. 3 lit. d) ppkt (vi)
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rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego

i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego

oraz Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(rozporzadzenie w sprawie wspdlnych przepiséw, ,,CPR”), oraz inne podmioty polityki.
Niniejsza sekcja, zamiast na analizie terytorialnej, skupia sie na potrzebach tych grup

docelowych (,klientach” Interact).

Analiza SWOT Interreg

Istotnym jest zrozumienie Interreg jako narzedzia polityki, jego mocnych i stabych stron

oraz rozwazenie szans i zagrozen w kontekscie okresu 2021-2027. Ponizszg analize
przeprowadzono przy wsparciu gtdwnych interesariuszy Interact, w tym panstw
cztonkowskich za posrednictwem grupy zadaniowej ds. programowania, komitetu
programujgcego oraz programow Interreg, w ramach procesu programowania Interact IV.
Dzieki tej analizie Interact jest w stanie opracowac proponowane obszary interwencji w celu
wsparcia programéw w ich dazeniu do sprostania wspdlnym wyzwaniom, zaspokojenia
wspoélnych potrzeb inwestycyjnych oraz znalezienia komplementarnosci i synergii z innymi
programami i instrumentami finansowania. Analiza SWOT ujawnita obszary, w ktérych grupy
docelowe mogg potrzebowac szczegdlnej pomocy i wsparcia, aby programy Interreg staty sie
jeszcze bardziej skutecznym narzedziem i byty za takie uznawane w ramach polityki spéjnosci

i poza nia.

Poniewaz ocena ex ante nie jest juz wymagana, w ramach programu Interact poszukiwano
dodatkowego wgladu w celu poréwnania analizy SWOT z innymi dokumentami na szczeblu
Unii Europejskiej. Dokumenty te obejmowaty miedzy innymi: 7. sprawozdanie w sprawie
spojnosci; oceny ex-post okresu programowania 2007-2013; Pobudzanie wzrostu i spdjnosci
w regionach przygranicznych UE; oraz Wzmacnianie innowacji w regionach Europy - strategie
na rzecz odpornego, sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu i zréwnowazonego wzrostu.
Chociaz istnieje wiele mozliwych dodatkowych konceptdw wynikajgcych z tych dokumentdw,

ponizej znajduje sie podsumowanie, ktére okresla podejscie programu Interact IV.
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Petna analiza SWOT znajduje sie w dokumencie Strategic Orientation Paper for Interact IV,

ktory jest dostepny na zyczenie.

Mocne strony

Gtéwne dokumenty strategiczne, ktére poddano analizie, uznajg wartos¢ dodang Interreg,
zwtaszcza w kontekscie europejskim. Ponadto, gdy zadaje sie zasadnicze pytania dotyczace
»projektu europejskiego”, wspodtpraca, a w szczegdlnosci Europejska wspotpraca terytorialna
(EWT), stanowig zasadniczg czes¢ odpowiedzi; w jaki sposdb wspodtpraca zbliza do siebie
sgsiadow, a takze ludzi i instytucje UE. Majgce 30-letnie doswiadczenie programy Interreg
ugruntowaty sie jako stabilne struktury zarzadzajgce wieloletnim finansowaniem na rzecz
wspotpracy na danym terytorium. Nie bez przyczyny strategie makroregionalne, strategie

i inicjatywy na rzecz basendéw morskich, a takze inne strategie terytorialne poszukuja
wsparcia Interreg nie tylko w zakresie finansowania, ale takze doswiadczenia. Jednoczesnie,
powigzanie z takg strategig moze nadaé programom Interreg dodatkowe znaczenie

strategiczne w ramach danej polityki lub terytorium.

To skupianie uwagi na terytorium sprzyja temu, by programy Interreg unikaty podziatu
sektorowego i zapewnia przestrzen, w ktérej mogg sie spotkac rézne kompetencje

(i interesy), aby w innowacyjny sposéb podejmowac wspdlne wyzwania. Dlatego tez
programy i projekty Interreg sg postrzegane jako inkubatory innowacji i uczenia sie,

w ktorych interesariusze z wielu poziomdw i regionéw moga uczestniczy¢ w procesie
wspoéttworzenia majgcym na celu poprawe zarzgdzania publicznego i ustug dla obywateli.
Interreg korzysta z motywujgcego srodowiska pracy, w ktérym istniejg i cieszg sie szerokim
poparciem struktury promujgce polityke UE wsréd obywateli, takie jak Dzien Wspotpracy

Europejskiej czy nagrody Regio Stars.

Inng wazng mocng strong Interreg jest aktywna spofecznos¢, kapitat ludzki. Jest on motorem
rozwojowym tych programoéw przez te 30 lat. Interreg moze by¢ dumny ze sposobu, w jaki
podmioty wdrazajgce wspoétprace wykazujg sie ogromng zdolnoscig uczenia sie od siebie
nawzajem, dostosowywania swojej pracy i podejscia w ciggle zmieniajgcym sie Srodowisku.
Na szczegdlng uwage zastuguje umiejetnosc znajdowania innowacyjnych rozwigzan

w ztozonej strukturze wielu ram prawnych, w tym lokalnych interpretacji tych samych

przepisdw europejskich.
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Stabe strony

Ztozonosc¢ poszczegdlnych czynnikéw (intereséw, interesariuszy, pomystéw, struktur, zasad
itp.) w programach Interreg ma duze znaczenie na poziomie strategicznym. Fakt, ze
programy tgczg w sobie tak wielka ,réznorodno$é” stwarza wyzwanie w zakresie
odpowiedzialnosci za strategiczne sterowanie i wdrazanie programéw i projektow. Z jednej
strony moze to prowadzi¢ do konfliktow wynikajacych z odmiennych wizji lub rozumienia,
a z drugiej do postawy przejawiajgcej sie leseferyzmem , w ktdrej nikt nie czuje sie
odpowiedzialny za przejecie przywddztwa. Nadal istniejg przyktady, w ktérych to projekty
wydajg sie definiowac program, a nie odwrotnie. Chociaz wszystkie programy znajduja
sposdb na poradzenie sobie z tg ztozonoscig, w diuzszej perspektywie wszystkie te
»Wyzwania” mogg by¢ zbyt trudne do zrozumienia dla interesariuszy polityki UE. Mimo ze
wspotpraca, a w szczegblnosci programy Interreg, jest postrzegana jako wazne narzedzie
polityki UE, to - bez wspdlnej wizji wspdtpracy - znaczenie tej pracy, w porownaniu z innymi
mechanizmami finansowania, moze nie uzyska¢ odpowiedniego priorytetu, zwtaszcza jesli

chodzi o finansowanie.

Liczba programow, z ktdrych kazdy finansuje pewng liczbe projektow, nie utatwia tworzenia
historii o wspdtpracy na zagregowanym poziomie polityki spdjnosci. Kazdy projekt jest
indywidualnym sukcesem, opowiadajgcym swojg wiasng, lokalng historie, ale w naturalny
sposdb nie odnajdujg sie one wzajemnie, aby opowiedzie¢ bardziej ogblng historie na
poziomie UE. Narracja na poziomie UE ma zasadnicze znaczenie dla zaspokojenia politycznej
logiki odpowiedzialno$ci za polityke na poziomie UE. Rozdzwiek pomiedzy sukcesami
terytorialnymi programoéw Interreg a logika polityki sektorowej moze stworzyé¢ przepasé nie

do pokonania.

Brak jasnej strategicznej wizji wspdtpracy na poziomie UE stawia kolejne wyzwania przed
Interreg, aby opracowac strategicznie uznany system monitorowania polityki (wskazniki),
ktory umozliwitby dotarcie z narracjg wspotpracy do decydentéw politycznych na poziomie
UE we witasciwy sposdb. Dotychczasowe proby majg charakter oddolny, oparty na
domystach co do wymagan politycznych. Fakt, ze rezultaty programow Interreg sg zazwyczaj
dtugoterminowe oraz ze lepsza wspdtpraca moze czasami by¢ wynikiem samym w sobie, nie
zawsze pasuje do szerszej narracji politycznej i przyjetych zasad. W efekcie zamiast doceniaé
wspotprace za to, czym jest, dodaje sie do niej inne cele, co prowadzi do swoistego

przecigzenia, a tym samym zaburzenia koncentracji. Brak ustrukturyzowanego cyklu uczenia

59



sie z procesu ewaluacji (operacyjnej i ex-post) w standardowych praktykach wszystkich

programow réwniez nie pomaga w realizacji tego wyzwania.

W publikacji Komisji ,Easing legal and administrative obstacles in EU border regions” (2017)
zwrdcono uwage na znaczenie wspofpracy miedzy wszystkimi kluczowymi interesariuszami
dla usuniecia danej bariery, a w konsekwencji dla osiggniecia pozgdanych korzysci. Programy
Interreg charakteryzuja sie stosunkowo wysokimi kosztami wejscia dla nowych
beneficjentow, ze wzgledu na ich ztozong strukture, oraz tendencjg do nadmiernej regulacji,
wynikajgca z dominujacej kultury ,zerowego ryzyka”. W zwigzku z tym inne zrédta
finansowania mogg by¢ ,tatwiejszym tupem” dla nowicjuszy, dlatego tez w Interreg

przewazajg typowe tematy i dtugoterminowi partnerzy projektowi.

W sytuacji, gdy zasoby czesto koncentrujg sie na rzeczywiste] lub postrzeganej ztozonosci
administracji, mozna zaniedbac strategiczne prace nad ustanowieniem i wzmocnieniem
rzeczywistych powigzan na danym terytorium oraz nad stawianiem czota zidentyfikowanym
wspdolnym wyzwaniom. Powigzania miedzy programami Interreg nie sg zbyt mocne, a te
pomiedzy programami Interreg i programami celu Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu
(Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu (1JG) w latach 2021-2027 lub Inwestycje na rzecz
wzrostu i zatrudnienia w latach 2014-2020) s3 jeszcze stabsze. W rezultacie Interreg moze
ponownie finansowacd te same pomysty, a na wyzszym poziomie straci¢ szanse na to by
zakotwiczy¢ rezultaty programéw i projektéw w ramach danej polityki, aby uczynié je
bardziej zréwnowazonymi. Skupienie sie na sprawach administracyjnych utrudnia
inwestowanie rzeczywistych zasobow w rozwijanie wiedzy specjalistycznej w odpowiednich

dziedzinach objetych programem.

Ostatnia, lecz réwnie wazna kwestia, cykl odsyta do zasobéw i strukturalnego wyzwania
programow Interreg polegajgcego na finansowaniu codziennych operacji gotéwka

na rachunku. Logika przeptywdw finansowych funduszy strukturalnych ma zastosowanie

do programéw Interreg bez dodatkowych odstepstw. To sprawia, ze zasoby pomocy
technicznej, jedyne finansowanie personelu programu, sg niepewne i nie zawsze
zsynchronizowane z potrzebami programu w réznych momentach cyklu zycia programu.

W potaczeniu ze stosunkowo niskim wykorzystaniem form kosztéw uproszczonych, wymaga
to réwniez od beneficjentéw zdolnosci do dtugoterminowego samofinansowania dziatan.
Stanowi to kolejne wyzwanie dla nowych beneficjentéw, a nawet moze uniemozliwié udziat

beneficjentdw nieposiadajgcych srodkéw finansowych, by czeka¢ na refundacje.
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Mozliwosci

Nowy okres programowania niesie ze sobg znaczng nadzieje na uproszczenia. Pakiet
legislacyjny zostat znacznie ograniczony i powinien funkcjonowaé jako zintegrowane ramy
dla wszystkich funduszy polityki spéjnosci. Powinno by¢ tez mniej przepiséw w postaci
wytycznych, ktérych byto wiele w okresie 2014-2020, co dodatkowo utrudniato zrozumienie
stanu prawnego. Ograniczono poczatkowg koncepcje opartg na dziataniu ,bez wytycznych”,
na rzecz ,mniej wytycznych”, co pozwala unikng¢ braku wyjasnien tam, gdzie sg one

potrzebne.

Niektdre z propozycji uproszczen wybiegajg poza wczesniej ustalone zatozenia: tyczy sie to
m. in.: pojedynczej préby do audytu, kontrolach zarzadczych opartych na analizie ryzyka,
szerszego stosowania metod uproszczonych. Zadania w zakresie ksiegowania wydatkow
mogg (ale nie muszg) zostaé¢ w petni zintegrowane w instytucji zarzadzajgcej, a programy
mogaq dziata¢ poza obszarem kwalifikowalnym bez koniecznosci monitorowania okreslonych
limitéw. Podsumowujac, powinno to znacznie ograniczy¢ koncentracje (i przeznaczane

zasoby) na czysto administracyjnej stronie zarzgdzania programem.

Zwiekszona presja na zasoby moze stworzy¢ sprzyjajgce warunki do przyjecia nowego
podejscia. Przy mniejszych zasobach istnieje mozliwo$¢é przetestowania nowych modeli
koordynacji interwencji pomiedzy programami dziatajgcymi na tych samych terytoriach,
niezaleznie od komponentu programu (tj. transgranicznego i transnarodowego). To
»oportunistyczne” myslenie - bez formalnego wymogu zobowigzujacego do takiego dziatania
- mogtoby zosta¢ wykorzystane do ponownego przemyslenia nisz programowych w takich
procesu programowania ponownie przedstawi sie innowacyjne inicjatywy, takie jak pomoc

zwrotna.

Wysitki dotyczgce uproszczen i modyfikacji mogg stanowi¢ okazje do uatrakcyjnienia
wspotpracy i uczynienia jej bardziej przystepng dla interesariuszy spoza Interreg, takich jak
nowi beneficjenci. W szczegdlnosci komunikat Komisji ,,Zwiekszanie innowacyjnosci
europejskich regionéw: Strategie na rzecz trwatego, zréwnowazonego wzrostu sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu” promuje wspodtprace jako narzedzie dialogu, uczenia sie, inspiracji
oraz inicjatyw/projektow inwestycyjnych. Interreg, jako ,inkubator wspétpracy” w Europie,

powinien zyskaé na tym w sposéb szczegdlny.
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Nalezy oczywiscie wykroczy¢ poza czyste chwyty marketingowe i wdrozy¢ takze dziatania

0 znaczeniu strategicznym. Sposobem na osiggniecie tego celu mogtoby by¢ zakotwiczenie
przynajmniej niektérych dziatan Interreg w wyzwaniu polegajgcym na trwatym usuwaniu
okreslonych barier granicznych zidentyfikowanych w wyzej wspomnianym komunikacie
Komisji. Moze to wymagad znacznie silniejszego przywddztwa politycznego i zaangazowania
ze strony uczestniczgcych panstw cztonkowskich i innych interesariuszy w ramach modelu
wielopoziomowego zarzgdzania, ktére musiatyby prowadzic¢ i podtrzymywac aktywny dialog
miedzy instytucjami odgrywajgcymi kluczowa role w usuwaniu danej przeszkody.
Jednoczesnie, w wezwaniach do zaktualizowanej Agendy Terytorialnej 2030 podkreslono
potrzebe powrotu do podejscia terytorialnego i potozenia nacisku na role wspétpracy
terytorialnej i zarzgdzania obszarami funkcjonalnymi. Obie te cechy to mocne strony

Interreg.

Wreszcie, co nie mniej wazne, wspdlne wskazniki rezultatu powinny prowadzi¢ do
skutecznego uchwycenia skumulowanego wkfadu Interreg w polityke spdjnosci, nawet jesli
nie uwazamy, ze w petni reprezentujg one podstawowgq warto$é dodang Interreg. To z kolei
mogtoby pomdc w jeszcze bardziej strategicznym informowaniu o Interreg i odpowiedzieé

na wezwanie Rady Europejskiej do zwiekszenia widocznosci polityki spdjnosci.

Zagrozenia

Logike projektu rozporzadzen na lata 2021-2027 przedstawiono raczej jako ewolucje niz
rewolucje. Chociaz mozna zauwazy¢, ze nie wszyscy interesariusze podzielajg ten poglad.
Jakkolwiek by nie postrzegaé tych poszczegdlnych zmian, skumulowana zmiana, razem

z niektérymi nowymi, bardziej rewolucyjnymi propozycjami moze nadal drenowaé zasoby
na rzecz administrowania zmianami. W rezultacie moze dojs¢ do zaprzepaszczenia szansy
na przeznaczenie wiekszej ilosci zasobdw na kwestie merytoryczne. Podobnie jak

w przypadku wiekszosci interesow i interakcji we wspdtpracy, takze i ten skumulowany
proces zmiany bedzie wymagat aktywnego zarzadzania zasobami. W efekcie postrzegana
i/lub rzeczywista ztozonos¢ Interreg pozostanie nietknieta, a nowi potencjalni beneficjenci
Interreg nadal bedg uznawac za fatwiejsze korzystanie z ,,prostszych” zrédet finansowania.
W skrajnym przypadku nawet zwykli sceptycy Interreg-u mogg zdecydowac sie na zmiane
na inny fundusz, co wykazano w szeregu badan, w tym w opracowaniu Parlamentu

Europejskiego ,Gold plating in the European Investment funds”.
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Oczywiscie, niektore z propozycji sg na tyle rewolucyjne, ze moga dziata¢ w dwdch
kierunkach. Pojedyncza proba kontrolna moze by¢ ogromnym uproszczeniem

i zmniejszeniem obcigzen administracyjnych, jesli uda sie jg wtaczy¢ do programoéw.
Programy mogg réwniez napotka¢ pewne (polityczne) zastrzezenia dotyczace zaufania

do nowego systemu. Zmiany te moga réwniez spowodowac nieoczekiwane konsekwencje
dla ogdlnego systemu zarzgdzania i kontroli poszczegdlnych programéw. Z pewnoscia
istnieje ryzyko negatywnych, nieprzewidzianych konsekwencji i trzeba bedzie sobie z nim
radzi¢. Podobnie obnizony poziom wspoéftfinansowania, w pofaczeniu z ryczattowg stawka
zwrotu kosztéw pomocy technicznej, moze prowadzi¢ do braku zasobéw na niektérych

etapach cyklu programowego.

Propozycja wprowadzenia komponentu 5 do programu Interreg byta sporym zaskoczeniem,
ale mozna jg postrzegaé jako uznanie, ze wspotpraca jest w stanie rozwigzaé niektére
strategiczne wyzwania stojgce przed Europg. W wyniku negocjacji usunieto go ze struktury
Interreg, ale istnieje mozliwos¢, ze pomyst ten bedzie miat dtugofalowe skutki. Jesli odniesie
sukces ze wzgledu na swojg atrakcyjnosc polityczng, moze jeszcze bardziej odsungé srodki
od Interreg w kolejnych okresach finansowania. Jesli nie odniesie sukcesu, niepowodzenie
moze (stusznie lub nie) zostac zrzucone na barki wspodtpracy, a Interreg moze zostac
wrzucony do kategorii projektéw zakoriczonych niepowodzeniem. W ten sam sposdb skala
oczekiwan wobec wsparcia Interreg dla strategii makroregionalnych, jesli nie bedzie
realistyczna, moze prowadzié¢ do rozczarowania w zakresie realizacji ze strony strategicznych

interesariuszy.

To niedopasowanie oczekiwan i mozliwosci programu Interreg moze by¢ objawem szerszego,
bardziej ogdélnego problemu, jakim jest brak porozumienia w sprawie tego, co nalezy mierzyé
w ramach programoéw wspodtpracy. Konflikt pomiedzy polityczng potrzebg natychmiastowego
i namacalnego rezultatu a rzeczywistoscig Interreg, gdzie rezultaty majg bardziej
dtugoterminowe oddziatywanie i sg3 mniej namacalne, moze dalej wystepowad. Skale tego
konfliktu zawsze sprawdza sie miedzy okresami programowania, w szczegdlnosci przy
ustalaniu zasobéw w wieloletnich ramach finansowych. Wyzwanie zwigzane ze
zmniejszeniem budzetu Interreg 2021-2027, poprzez zmniejszenie zasobdw, poteguje

wyzwanie zwigzane z osiggnieciem wiekszych, atrakcyjnych politycznie rezultatow.
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Podmioty wspotpracujgce w kontekscie art. 22 rozporzadzenia w sprawie wspdlnych

przepiséw

Poza gtéwng grupa docelowg program Interact IV ma za zadanie pracowaé nad harmonizacja
i uproszczeniem mozliwych dziatan w ramach wspétpracy, czyli ,dziatan miedzyregionalnych,
transgranicznych i transnarodowych z udziatem beneficjentéw znajdujacych sie w co
najmniej jednym innym panstwie cztonkowskim lub, w stosownych przypadkach, poza Unig”
i finansowanych z programéw celu Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu (art. 22 ust. 3

lit. d) ppkt (vi) rozporzadzenia w sprawie wspdlnych przepisow).

W ramach przygotowan do nowego okresu programowania w 2019 r. Interact zwrdcit sie
nieformalnie do szeregu podmiotéw odpowiedzialnych za przygotowanie nowych
programow 1JG w celu zorientowania sie jakie majg pomysty na realizacje wymogow art. 22
ust. 3 lit. d) ppkt (vi) rozporzadzenia w sprawie wspélnych przepiséw. Uczyniono to

w odpowiedzi na wniosek komitetu monitorujgcego programu Interact lll o zbadanie
zainteresowania i zaktadanego wsparcia niezbednego do nawigzania wspétpracy

z programami IJG. Podczas tych dyskusji w Interact zauwazono, ze zainteresowanie

i gotowos¢ do korzystania z zatozen tego artykutu réznig sie w poszczegdlnych programach
i panstwach cztonkowskich. Jakkolwiek podjecie tematu w 2019 r. mogto by¢ zbyt wczesne,
aby programy mogty zaoferowad przemyslane informacje zwrotne, kluczowe spostrzezenia

z tego spotkania obejmowaty:

o Kilka odpowiedzi wskazywato na scenariusz ,,zwyktej dziatalnosci” - tj. brak planéw
uwzglednienia przepiséw w programach krajowych/regionalnych.

e Programy podkreslajgce, ze stosowanie art. 22 ust. 3 lit. d) pkt (vi) rozporzadzenia
w sprawie wspolnych przepisdw powinno byé oparte na rzeczywistych potrzebach, a nie
tylko na spetnianiu wymogow przepiséw w celu unikniecia efektu ,,odhaczenia na liscie”.
Wskazano réowniez na trudnosci w definiowaniu dziatan transnarodowych ex ante
oraz na obawy wynikajgce z doswiadczen w realizacji dziatan transnarodowych
w panstwach cztonkowskich.

o Niektére programy juz rozpoczety proces programowania, chociaz brak na ten temat
konkretnych przemyslen oraz ogdlnej Swiadomosci tego, co artykut oznacza w praktyce.
Pozostajg otwarte na mozliwosci i oferty proponowane przez Interact.

o W przypadku niektérych z nich nalezy zajgé sie kwestig postrzegania zwigzanego

z wysokimi przeszkodami administracyjnymi przy wdrazaniu srodkéw dla beneficjentéw
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z innych panstw cztonkowskich. Mile widziane bytoby wsparcie ze strony Interact w celu
harmonizacji i uproszczenia stosowania tego artykutu.

e Kwestie kwalifikowalnosci dziatan transnarodowych, réznice w systemach
administracyjnych i kontrolnych, jak réwniez procedury sktadania wnioskéw. Kwestie te
stanowity problem dla niektdrych panstw cztonkowskich nawet wtedy, gdy wspodtpraca
tematyczna miata sens.

e Konkretna mozliwos¢, jakg daje artykut w kontekscie jak najlepszego wtgczenia strategii
makroregionalnych do programéw gtéwnego nurtu.

e Konkretny pomyst zorganizowania krajowej wymiany informacji na temat artykutu jako

projektu pilotazowego dla zainteresowanych panistw cztonkowskich.

W oparciu o zebrane informacje zwrotne oraz biorgc pod uwage doswiadczenia i obserwacje
Interact, mozna stwierdzié, ze istnieje wyrazna potrzeba podnoszenia swiadomosci

i budowania potencjatu w tym obszarze. Dopdki nie stanie sie to nawykiem i tradycjg -
wspotpraca wymaga statego i ciggtego wsparcia. W szczegdlnosci wymuszanie wspoétpracy na
tych, ktorzy nie sg przekonani o korzysciach z niej ptynacych lub postrzegaja jg jako
obcigzenie administracyjne i instytucjonalne, nie doprowadzi do dobrej wspétpracy i dobrych
wynikéw. Miekkie dziatania Interact wspierajg wysitki Komisji w kontekscie Semestru

Europejskiego, w ktérym dziatania w zakresie wspdtpracy sg zawarte w zatgczniku D.

Synergia z innymi programami

Program Interact bedzie kontynuowat swoja dtugoterminowa wspétprace z pozostatymi
trzema miedzyregionalnymi programami (URBACT, ESPON oraz Interreg Europe) poprzez
wymiane informacji, dzielenie sie know-how a takze tworzenie synergii, zwtaszcza

w dziedzinie wspdlnej kapitalizacji i dziatan upowszechniajacych (np. wspdlne warsztaty
podczas Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast). Podczas gdy wszystkie cztery programy
koncentrujg sie na réznych kwestiach (majg rézne cele i stuzg réznym grupom docelowym),
wazne jest, aby mogty one okresli¢ pola wspodtpracy i wzajemnie sie uzupetniaé (np. eksperci
programu ESPON przekazujg swojg wiedze specjalistyczng w ramach wydarzen programu
Interact). Wszystkie cztery programy wykorzystujg swoje regularne spotkania

do koordynowania i organizowania wspodlnych dziatan.

Interact, w jak najwiekszym stopniu, bedzie rowniez poszukiwat synergii, komplementarnosci

i mozliwosci wspotpracy z programami UE spoza obszaru Interreg, takimi jak Horyzont
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Europa, Erasmus+, Program ,,Cyfrowa Europa”, Instrument ,t3czgc Europe” (Cyfrowe CEF).
Wreszcie, Interact bedzie wspierat programy Interreg w rozwijaniu skutecznych synergii

z powyzszymi programami - jak to juz miato miejsce podczas realizacji programu Interact Ill.

Analiza SWOT dla Interact

Powyzszy przeglad przedstawia obraz rzeczywistosci klientéw Interact i ich potencjalnych
potrzeb. W celu zrozumienia mozliwosci Interact IV w zakresie sprostania wyzwaniom i jak
najlepszego dostosowania naszego portfela ustug, przeprowadzono podobng analize SWOT.
Oparto jg na wspdlnej pracy grupy zadaniowej ds. programowania, zespotu Interact oraz na

dostepnych wowczas ewaluacjach.

Petna analiza SWOT znajduje sie w dokumencie Strategic Orientation Paper for Interact IV,

ktdry jest dostepny na zyczenie.

Mocne strony

Od poczatku programu Interact, w okresie 2000-2006, wspiera on zmiany praktyk

w instytucjach i kulturach organizacyjnych (,sposobach myslenia”) zwigzanych z programem,
co przyczynia sie do osiggniecia wiekszego wptywu na efektywnosc i skutecznosé realizacji
programu. Byt to kluczowy wniosek z ewaluacji wptywu opartej na analizie przypadkdéw
(2019) przeprowadzonej przez Centrum Studiéw nad Politykg Europejska Uniwersytetu
Strathclyde. W okresie 2014-2020 rola Interact zostata dodatkowo wzmocniona poprzez
powigzanie wktadu programu z celem tematycznym nr 11 ,Wzmocnienie potencjatu

instytucjonalnego wtadz publicznych i efektywnej administracji publicznej”.

Refleksja nad historig programu Interact pokazuje, ze program ten stale ewoluowat, aby
sprostaé potrzebom grup docelowych. W tym procesie zespét Interact podjat sie wielu
nowych i ambitnych zadan, co doprowadzito do licznych debat i dyskusji. Program Interact
nadal odgrywa coraz wiekszg role w poszukiwaniu, definiowaniu i wyrazaniu opinii
spotecznosci Interreg oraz zapewnianiu, ze specyfika Interreg jest uznawana i poswieca sie

jej odpowiednig uwage podczas tworzenia i wdrazania polityki.

Kluczowym sukcesem programu jest zaangazowanie podmiotow Interreg w sieci eksperckie.
Przez lata program Interact przygladat sie programom Interreg z perspektywy 360 stopni,
wszystkie praktyki i wymagania zwigzane z programowaniem i wdrazaniem zostaty

przeanalizowane, odpowiednie grupy docelowe zidentyfikowane i zaangazowane
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w specjalistyczne sieci. Praktyki te sg dalekosiezne i nie ograniczajg sie jedynie do aspektow
zarzgdzania. W coraz wiekszym stopniu dzieki programowi Interact buduje sie potencjat
wspotpracy z programami w zakresie zagadnien tematycznych, podmiotami strategii
makroregionalnych, praktykami Europejskich Ugrupowan Wspoétpracy Terytorialnej (EUWT)
itp. Wyniki ww. ewaluacji podkreslajg, ze Interact ,,wyraznie wzmocnit kulture wspotpracy
miedzy programami” oraz ,,wstrzgsnat przyzwyczajeniami wtadz programowych”. W $wietle
przepiséw rozporzadzenia w sprawie Interreg dotyczacych nowych zadan programu, waznym
atutem jest to, ze personel programu Interact moze pogtebiac¢ wiedze i doswiadczenie

w zakresie dostosowywania ustug do potrzeb podmiotédw ram strategicznych, jak réwniez
innych programoéw i mechanizmow wspotpracy. Nawet jesli rezultaty majg czesto charakter
miekki lub nieuchwytny, uznano, ze wymiana miedzy tymi podmiotami jest , nieoceniona”
dla promowania struktur i procesdw strategicznych. Wspierat on rowniez prace majgce

na celu stworzenie podstaw do lepszego zarzgdzania strategiami.

Kluczowy bezposredni rezultat programu Interact mozna powigzac ze wzmocnieniem
zdolnosci administracyjnych i instytucjonalnych podmiotéw Interreg w zakresie wdrazania

i zarzadzania ich programami. Jak wynika z ewaluacji, we wszystkich pieciu przypadkach
istniejg dowody na zmiany w strukturach i procesach Interreg, zmiany w umiejetnosciach
personelu i kulturze organizacyjnej, jak rdwniez zmiany w systemach i narzedziach. Istnieja
takze dowody na to, ze spowodowaty one zmiany réwniez na poziomie projektu. Na przyktad
narzedzia programu Interact przyczynity sie do zmniejszenia obcigzenia administracyjnego
dla wnioskodawcdw i doprowadzity do innych usprawnien operacyjnych, takich jak lepsze
nabory wnioskéw w programach oraz wspieranie zdolnos$ci wnioskodawcéw

do opracowywania projektéow odpowiednich dla programu Interreg.

Program Interact ma co$ do zaoferowania kazdemu, bez wzgledu na jego wczesniejsze
doswiadczenia z programem Interreg. Szybki przeglad grup docelowych programu Interact
ujawnia, ze program opiera sie na szerokim zaangazowaniu wielu podmiotéw w ramach
programu Interreg i poza nim. Wynika to rowniez z szerokiej wiedzy fachowej, jakg zespot
zdobyt w takich kwestiach, jak kapitalizacja, koordynacja i wspdtpraca, zarzadzanie
programami, uproszczone metody rozliczania kosztéw, wspieranie wdrazania strategii
makroregionalnych i strategii na rzecz basendw morskich, EUWT i wiele innych.

Opracowanie narzedzi i ustug na potrzeby realizacji programéw i polityki w latach 2021-2027
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bedzie wymagato jeszcze Scislejszej wspotpracy z tymi podmiotami, aby zapewnic bardziej

precyzyjne dopasowanie ustug do potrzeb.

Informacje zwrotne od interesariuszy wskazuja, ze Interact jest szanowanym i zaufanym
partnerem w dyskusjach. Niezalezne, bezstronne poglady i neutralnos¢ sg cechami
charakterystycznymi dla Interact w takich dyskusjach. Stwierdzenia te znajduja
potwierdzenie w rozszerzajgcym sie zakresie grup docelowych programu Interact,
wychodzacych poza programy Interreg. Przyktadowo, podmioty nowszych strategii
makroregionalnych zostaty wtgczone do istniejgcych sieci, a sie¢ instytucji audytowych
przeksztatcita sie w aktywng spotecznos¢. Program Interact dotart rowniez do obywateli Unii.
Analiza kampanii z okazji Dnia Wspofpracy Europejskiej w 2020 r. wykazata, ze dotarta ona
do ponad dwdéch milionédw osdb, w szczegdlnosci dzieki wzmozonym dziataniom w mediach
spotecznos$ciowych. Potencjalne wykorzystanie i dalszy rozwéj wspdlnego budowania marki,
wzmocnienie kapitalizacji i dogtebniejsze wykorzystanie kanatéw rozpowszechniania moze
jeszcze bardziej wzmocnic te sukcesy. Takie podejscie moze by¢ réwniez bardzo przydatne
przy promowaniu podejmowania nowych inicjatyw w spotecznosci Interreg, takich jak

Zielony tad czy Nowy Europejski Bauhaus.

Niektdre z podstawowych korzysci ptyngcych z programu Interact mozna powigzac ze
skutecznoscig, efektywnoscig i swobodng dostepnoscig zasobow, ktére wspierajg trwatosc
programow. Program Interact to niewielki utamek budzetu Interreg, a wnioski z ww.
ewaluacji pokazuja, ze srodki te wydaje sie w odpowiedni sposdb. Wielkim sukcesem jest to,
ze Interact wspiera programy w oszczedzaniu pieniedzy i zasobow ludzkich. Sam
elektroniczny system monitorowania Interact (eMS) przynidst oszczednosci siegajgce 20 min
EUR w poréwnaniu z podejsciem opartym na braku wspétpracy. Inne inicjatywy, takie jak
keep.eu, faczenie marek i zharmonizowane narzedzia wdrazania (HIT), réwniez doprowadzity
do oszczednosci czasu i zasobow dla poszczegdlnych programéw w wielu obszarach,

w ktérych je wdrozono.

Narzedzia i ustugi Interact zapewniajg ,,wspdlny podstawowy standard zarzgdzania
programem”. Poprawie efektywnosci towarzyszy poprawa jakosci zarzgdzania programem,
np. zwiekszenie pewnosci prawa dla instytucji odpowiedzialnych za program. Pewnos¢ ta
wynika z szerokich konsultacji na etapie swiadczenia ustug i rozwoju produktéw, a takze
szerokiego wykorzystania i stosowania tych rozwigzan w srodowisku i poza nim. Utatwienie

ujednolicenia interpretacji jest kolejng wyrazng korzyscig ptynaca ze Swiadczenia ustug
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w ramach programu Interact. Ustugi w ramach Interact byty réwniez czesto postrzegane
przez programy na granicach zewnetrznych UE jako przyktad do rozwazenia, pomimo ich

innych ram prawnych.

Gtéwna mocng strong programu Interact jest to, ze przyczynit sie on do zbudowania
spotecznosci Interreg i uczynienia jej widoczng i znang wsrdd kluczowych decydentow

i instytucji (réwniez poza politykg regionalng). Program Interact aktywnie wspiera
identyfikacje i promocje osiggnie¢ programéw Interreg, a takze zwieksza Swiadomos¢
istnienia programoéw Interreg w szerszym kregu interesariuszy ksztattujgcych polityke UE.
Komisja Europejska, Parlament Europejski i panstwa cztonkowskie w coraz wiekszym stopniu

uznaja te osiggniecia. Pomaga to umiejscowié Interreg w mozaice polityk.

Tozsamos¢ systemu lub organizacji jest zakorzeniona w jej historii. W ramach programu
Interact stworzono wartosciowa platforme danych keep.eu, ktéra gromadzi tysigce
przyktadéw najlepszych praktyk wspétpracy i rozwigzan problemdw transgranicznych w catej
Europie i poza nig oraz stuzy jako historyczny dowdd i pamieé o osiggnieciach programow
Interreg. Utrwalono bogactwo programéw Interreg, z uwzglednieniem kilku okreséw

programowania, zapewniajgc w ten sposoéb solidng i wiarygodng baze wiedzy.

Mocne strony programu Interact sg zakorzenione w fachowe] wiedzy, profesjonalizmie
i osobistym zaangazowaniu personelu Interact. Bazujg tez na waznej w programie kulturze
organizacyjnej zachecajgcej do innowacji i proaktywnej postawy wobec grup docelowych. Na

przestrzeni lat struktura Interact wspiera elastycznos¢ ustug i silng orientacje na klienta.

Stabe strony

Jedna z kluczowych mocnych stron i sposobdw postrzegania programu Interact jako
zaufanego, neutralnego mediatora jest réwniez powigzana z jedng z jego stabych stron.
Wynikajgce z poprawy efektywnosci korzysci dla spotecznosci Interreg mogtyby by¢ jeszcze
bardziej wyrazne, gdyby petniona przez Interact rola facylitatora byta wzmocniona,
szczegblnie po to by udoskonalié¢ ostateczne decyzje podejmowane podczas dyskus;ji
bedacych czescig wiekszych pakietéw ustug. W niektdérych przypadkach podejscie oparte

na szerokim uczestnictwie mozna potaczyc z silniejszg rolg decyzyjng, aby zaoszczedzi¢ czas.
Ww. ewaluacja wykazata, ze jest to szczegdlnie istotne dla rozwoju duzych projektdéw, takich
jak HIT, eMS i wspdlna marka Interreg. Uznano, ze szeroko zakrojone konsultacje moga
prowadzi¢ do - jak to ujat jeden z uczestnikdw ewaluacji - ,,skomplikowania” produktu

korncowego z powodu dazenia Interact do uwzglednienia kazdej opinii. Ponadto, Interact
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mogtby czerpaé korzysci z bardziej bezpos$rednich kontaktéw z kluczowymi prawodawcami

i decydentami, a w szczegdlnosci z uczestnictwa w ich wyspecjalizowanych sieciach
eksperckich. Umozliwitoby to stworzenie sprawniejszego przeptywu informacji i wymiany
doswiadczen, a takze bardziej ukierunkowang i skuteczng komunikacje zaréwno w goére (np.

w kierunku Komisji), jak i w dot (tj. w kierunku programéw).

Powyzsze niedociggniecia mogg by¢ rowniez powigzane z innym wyzwaniem, zwigzanym
gtéwnie z wykorzystaniem ustug Interact i ich wdrozeniem zgodnie z zatozeniami przyjetymi
przez Interact. Produkty opracowane w ramach Interact byty w réznym stopniu
wykorzystywane przez réznych interesariuszy. Czesto zdarza sie réwniez (np. w przypadku
HIT, eMS, marki Interreg), ze zmiany w produktach kornicowych byty wprowadzane przez
programy, ktore nie uczestniczyty w procesie opracowywania narzedzi i podejmowania
decyzji na kluczowych etapach. Niebezpieczernstwo w tych przypadkach polega na tym, ze
pewna logika i racjonalne uzasadnienie mogg ulec znieksztatceniu, a w najgorszym
przypadku moze dojs¢ do utraty gtéwnego zysku, takiego jak korzysé z harmonizacji
konkretnych praktyk programowych. Ponownie, ma to wptyw na wysitki na rzecz
uproszczenia podejmowane w imieniu catej spotecznosci i moze mieé negatywny oddzwiek

wsrod wnioskodawcéw i beneficjentow.

Program Interact zyskat mocng reputacje wsrdd instytucji zarzadzajgcych programami
Interreg. Od momentu powstania programu Interact, wsrdd spotecznosci Interreg pojawito
sie silne poczucie wspdlnoty i przynaleznosci, a program Interact jest czescig tej
spotecznosci. Niemniej jednak rola programu Interact w prowadzeniu niektérych projektow
strategicznych nie jest dobrze znana dla wspdlnoty Interreg, ani uznawana w kregach

i instytucjach ksztattujgcych polityke. Program Interact moze zwiekszy¢ swojg obecnosé
wsrdd tych podmiotéw i bardziej intensywnie pracowaé nad zaangazowaniem wtadz
krajowych i panstw cztonkowskich w promowanie ustug i osiggniec. Bedzie to szczegdlnie
istotne w Swietle nowych zadan, wynikajgcych z rozporzadzen, zwigzanych z angazowaniem

sie w programy celu ,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu”.

Z powyzszego wynika, ze Interact ma rdwniez wazne zadanie polegajgce na poradzeniu sobie
z ww. staboscig. Personel Interact moze pogtebi¢ znajomos¢ strategii i podmiotéw
wspotpracy. Mozna tez zrobi¢ wiecej w zakresie poprawy wewnetrznej wymiany i znajomosci
odpowiednich podmiotéw spoza spotecznosci Interreg. Zgodnie z ewaluacjg, istnieje ,duzy

potencjat dla programu Interact, aby zrobi¢ wiecej” ... ,jesli przydzieli sie proporcjonalne
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zasoby”. Istnieje rowniez potrzeba nakreslenia ,jasnej strategii” i ,mandatu”, aby lepiej

wzmacnic¢ Swiadczenie ustug.

Zdecentralizowana struktura Interact jest mocng strong programu, poniewaz zdefiniowata
elastyczng, zorientowang na klienta kulture organizacyjng. Jednoczesnie, z takg sytuacja

Wigzq sie pewne wyzwania organizacyjne.

Produkty i ustugi czesto opracowujg zespoty wirtualne, poniewaz osoby pracujgce nad
okreslonymi zagadnieniami niekoniecznie majg wspdlne biuro - istniejgca juz sytuacja ulegta
pogorszeniu w czasie pandemii COVID-19 z powodu wymogéw zwigzanych z pracg z domu.
Bogate, wielokulturowe zaplecze personelu programu Interact sprawia, ze $wiadczenie ustug
jest solidniejsze, a jednoczesnie rézne uwarunkowania kulturowe, zawodowe

i instytucjonalne personelu mogg prowadzi¢ do przedtuzajacych sie dyskusji majgcych na
celu osiggniecie porozumienia i konsensusu. Wystepuje to zaréwno na poziomie swiadczenia

ustug, jak i zarzagdzania programem.

Szeroki zakres ustug Swiadczonych w ramach programu Interact oznacza, ze nie kazdy moze
by¢ zaangazowany we wszystko. Rzeczywiscie, pojawita sie specjalizacja i przywddztwo

w zajmowaniu sie niektérymi dziedzinami. Chociaz czesto miato to na celu promowanie
skutecznosci ustug - poniewaz koordynacja wspdtpracy personelu z jednego biura moze by¢
fatwiejsza, a podejmowanie decyzji szybsze - w niektdrych przypadkach odzwierciedla to
rowniez realia zamoéwien. Jednak moze to takze utatwiac tworzenie sie tzw. siloséw, zaréwno
na poziomie personalnym, jak i biurowym, a takze w ramach zespotéw projektowych.

Istnieje ryzyko, ze wiedza znajduje sie w rekach kilku pracownikéw lub jednej osoby,

a dzielenie sie nig i uczenie sie od siebie nawzajem moze by¢ nieefektywne.

Takie silosy sprawiajg, ze program jest narazony na niespodziewany odptyw personelu
oraz na utrate kluczowej wiedzy i doswiadczenia. Moze réwniez zabrakng¢ personelu
niezbednego do rozwoju i swiadczenia specjalistycznych ustug wymaganych przez grupy
docelowe. Czas potrzebny na petne wdrozenie nowych pracownikéw moze by¢ dtugi -
potrzeba okoto sze$ciu miesiecy, zanim nowy pracownik bedzie sprawnie poruszat sie na
swoim stanowisku. Wyrazniejsze ukierunkowanie i orientacja programu w nowym okresie
pozwoli rozwiaé niektdre z tych obaw. W ewaluacji stwierdzono takze, ze projekty takie jak

HIT, eMS i wsparcie dla strategii makroregionalnych réwniez wymagajg proporcjonalnego
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przydziatu zasobdéw; kwestia ta ma rowniez znaczenie dla innych istotnych projektéw

nieobjetych ewaluacjg, takich jak kapitalizacja i ksztatcenie online.

Mozliwosci

Program Interact moze odegrac kluczowg role we wspieraniu uproszczen. Po pierwsze,

w zakresie promowania uproszczen w toku programowania, zapewniajac uwzglednienie
przepiséw dotyczgcych uproszczen w programach, a po drugie, w zakresie wdrazania,
zapewniajgc wiasciwy sposéb interpretowania i stosowania rozwigzan. Istnieje réwniez
mozliwos¢ opracowania narzedzi do realizacji programoéw w oparciu o zasade upraszczania.
Takie wysitki doprowadza do wyraznego wzrostu skutecznosci i efektywnosci. Uproszczenia,

w potgczeniu z przejrzystoscig, powinny rowniez zmniejszy¢ ryzyko nadmiernej regulacji.

Interact moze kontynuowac swojg wiodaca role w angazowaniu uczestnikdw programow
Interreg w sieci eksperckie oraz dalszego rozszerzania i pogtebiania relacji z okreslonymi
grupami docelowymi. Na przyktad, dzieki temu, ze programy Interreg, programy Interreg-IPA
CBCi Interreg NEXT majg te same ramy regulacyjne, Interact bedzie miat do odegrania
wiekszg role we wspieraniu catej spotecznosci Interreg, w tym IPA CBC, NEXT i regionéw
najbardziej oddalonych (OMR). Przewiduje sie, ze w nowym okresie zaangazowanie
programu Interact we wspoétprace z podmiotami IJG bedzie bardziej wyrazne, jak okreslono
w matrycy logicznej interwencji (Zatgcznik 6) oraz w pkt 2.1.1.3 ponizej. Daje to programowi
Interact mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy na temat kulturowego i administracyjnego
kontekstu tych programoéw oraz nawigzania blizszych kontaktow z wtadzami krajowymi

i instytucjami odpowiedzialnymi za programy. Istnieje mozliwo$é wzmocnienia w przysztosci
zaangazowania w strategie makroregionalne i strategie na rzecz basendw morskich, co jest
rowniez czescig decyzji strategicznej programu. Taka rozszerzona baza grup docelowych
oznacza, ze narzedzia i ustugi opracowane przez Interact bedg oddziatywaty poza

spotecznoscig Interreg.

Bedzie to wymagato dobrze zdefiniowanego zakresu zaangazowania réznych podmiotéw,

w potgczeniu z wtasciwym zrozumieniem ich potrzeb, w celu swiadczenia dostosowanych do
potrzeb i odpowiednich ustug. Powinno to rdwniez stanowié okazje do wiekszego skupienia
sie na dazeniu do osiggniecia maksymalnych korzysci z interwencji w ramach programu
Interact. Rozwdj i swiadczenie bardziej zintegrowanych ustug, szersze wykorzystanie

ksztatcenia online oraz promowanie cyfryzacji moze prowadzi¢ do oszczednosci zasobdw dla
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grup docelowych. W niektdrych przypadkach moze to oznaczac jeszcze wieksze zblizenie
programow, poniewaz wiele z nich ma rézne ograniczenia (np. personel, czas, mozliwos¢
dojazdu itp.), a tym samym znajdujg sie w gorszej sytuacji, jesli chodzi o korzystanie z ustug

programu Interact.

Trwate zaangazowanie i kierowanie réznymi sieciami ekspertdw moze miec¢ dalekosiezne
skutki. Doswiadczenia z okresu 2014-2020 pokazaty, ze zblizenie podmiotdw, ujednolicenie
ich pogladow i opinii oraz skierowanie ich do wtasciwych instytucji/foréw, we wtasciwym
czasie, moze wptynaé na podejmowanie decyzji i ksztattowanie polityki. Poniewaz Interact
coraz czesciej uznaje sie za centrum dyskusji o programach Interreg, istnieje wieksza szansa
na wzmocnienie tej roli. Jak wykazata ewaluacja, Interact czesto znajduje sie w pozycji tzw.

agenta zmian, poniewaz wdrazane inicjatywy powodujg zmiany w catej spotecznosci.

Interact ma wiele mozliwosci przeksztatcenia sie w bardziej efektywnga i oszczedng
organizacje. Przyktadowo, przepisy upraszczajgce (np. stawki ryczattowe) powinny by¢
rowniez przyjete przez Interact w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci wewnetrznych
procesow i procedur. Potrzebna jest bardziej ukierunkowana promocja osiggniec Interact

na wszystkich etapach realizacji programu, aby zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ rozwigzan

oraz organizacji Interact jako ich autora. Jak oméwiono w czesci dotyczacej stabych stron,
takie uznanie wsrdd grup docelowych, a w szczegdlnosci w celu zaangazowania nowych grup
docelowych, powinno prowadzié do silniejszego wsparcia dla programu, a w szczegdlnosci
do wiekszej odpowiedzialnosci za wyniki. Chociaz rola Interact w inicjowaniu i promowaniu
wspotpracy i koordynacji pomiedzy podmiotami w ramach Interreg i poza nim jest kluczowa,
istotny sukces w przysztosci mozna osiggngé¢ pod warunkiem zwiekszenia trwatosci
niektdrych sieci i procesdéw. Jak wskazano w ewaluacji, w odniesieniu do strategii
makroregionalnych oznaczatoby to wspodtprace z interesariuszami w celu zapewnienia

samowystarczalnych dziatan w przysztosci.

Zagrozenia

Wykorzystujgc doswiadczenia z okresu 2014-2020, konieczne jest utrzymanie tej samej
zasady koordynacji w ramach komponentu miedzyregionalnego: dzieki ustanowieniu jasnego
podziatu rél miedzy wszystkimi czterema programami, interesariusze majg pewnos$é, ze
kazdy program ma swojg rzeczywistg role, wnosi wartos¢ dodang, ze unika sie naktadania sie

dziatan oraz ze w catym komponencie miedzyregionalnym wykorzystuje sie efekt synergii.
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Dyskusje pomiedzy podmiotami z panstw cztonkowskich w trakcie przygotowywania
programu wyraznie pokazaty, ze gtéwny przedmiot zainteresowania Interact nie powinien
odbiegac¢ od podmiotdw realizujgcych programy Interreg. Obawy zwigzane sg rowniez

z utratg okreslonej niszy dla Interact w tym przypadku. Interact planuje opracowanie
portfela ustug ukierunkowanych na zaangazowanie w programy IJG w oparciu

o dotychczasowe doswiadczenia ze strategiami makroregionalnymi, art. 96 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzgdzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 oraz w porozumieniu z programami lJG i innymi wtasciwymi
interesariuszami. Chociaz mozna to traktowac jako szanse na przysztos$é, konieczne jest
zidentyfikowanie zwigzanych z tym zagrozen (w zaleznosci od zakresu prac) i ustalenie
strategii ich tagodzenia. Na przykfad, nalezy zrozumiec¢ potrzebe nowych profili i kompetencji
personelu. W tym kontekscie szczegdlnie cenne bedg rekomendacje i wkfad ze strony

organow krajowych i panistw cztonkowskich.

W okresie 2021-2027 wnioski dotyczgce obnizonego poziomu wspdtfinansowania

w potfgczeniu z ryczattowg stawka zwrotu kosztéw pomocy technicznej mogg doprowadzic¢
do braku zasobdéw w Interreg przynajmniej na niektdrych etapach cyklu zycia programu.
Mozna sie spodziewa, ze to z kolei moze zmniejszyé uczestnictwo w ustugach Interact
(seminaria, warsztaty, sieci itp.), zwtaszcza tych o charakterze bezposrednim. Interact musi
przygotowac sie na taki scenariusz i zainwestowac wiecej Srodkéw w zapewnienie rozwigzan
alternatywnych do spotkan twarzg w twarz. Taki scenariusz przynosi réwniez korzysci

w postaci zmniejszenia Sladu weglowego dziatalnosci Interact i wsparcia dla Zielonego tadu.
Istniejgca platforma wydarzen i narzedzi online Interact, wzbogacona o doswiadczenia
zwigzane ze $wiadczeniem ustug online podczas pandemii COVID-19 oraz wsparta nowymi
umiejetnosciami i technologig, oznacza, ze Interact IV jest dobrze przygotowany

do swiadczenia ustug na rzecz spotecznosci Interreg drogg wirtualna.
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Nauka online i platforma internetowa Interact staty sie w tym wzgledzie waznymi
narzedziami. Interact analizuje réwniez swoich partnerow do wspodtpracy, tych, ktérzy
Swiadczg ustugi komplementarne oraz tych, ktérych mechanizm ustug i grupy docelowe sg
podobne do tych, ktére mozna odnalezé w programie Interact. Argumentu o bezptatnosci
produktéw koricowych Interact nie nalezy traktowaé jako oczywistosci, poniewaz inne
instytucje rowniez rozwijajg (lub juz rozwinety) wiedze o Interreg. Pocieszajace jest to, ze
zgodnie z analizg udziatu programéw w wydarzeniach Interact w 2020 roku, w dziatania
zaangazowano wszystkie programy. Kluczowe dla Interact jest jednak dalsze wprowadzanie

innowacji, pozostawanie blisko grup docelowych i dazenie do doskonatosci ustug.

Wreszcie, kontekst polityczny, w ktérym dziata Interact, rGwniez ma wptyw na program.
Programu Interact nie mozna oddziela¢ od programow Interreg, a wydarzenia polityczne,
ktdre majg wptyw na Interreg, majg rowniez wptyw na Interact. W okresie 2014-2020
zarowno Brexit, jak i COVID-19 miaty znaczacy wptyw na klimat polityczny i gospodarczy, nie

wspominajac o tragicznych konsekwencjach pandemii dla zdrowia i zycia ludzi.
Uwaga dotyczaca strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko

Wymiana doswiadczen, innowacyjne podejscie oraz budowanie potencjatu to gtéwne
obszary dziatania programu Interact. Zgodnie z ustawodawstwem Republiki Sfowackiej,

a mianowicie ustawg nr 24/2006 o ocenie wptywu na $rodowisko, IZ zwrdcita sie

do odpowiedzialnego organu, Ministerstwa Srodowiska Republiki Stowackiej, o opinie, czy
nalezy przeprowadzi¢ strategiczng ocene oddziatywania na srodowisko. Ministerstwo
zbadato proponowane dziatania i potwierdzito, ze program nie bedzie miat bezposredniego

wptywu na Srodowisko i dlatego nie podlega strategicznej ocenie oddziatywania na niego.
Wykorzystanie zamoéwien publicznych jako narzedzia strategicznego

Podczas realizacji Programu Instytucja Zarzgdzajgca bedzie promowac strategiczne
wykorzystanie zamodwien publicznych aby wspieraé cele polityki (w tym dziatania na rzecz
profesjonalizacji zmierzajgce do uzupetnienia brakow w zdolnosciach). Beneficjenci bedg
zachecani do stosowania w wiekszym stopniu kryteriéw zwigzanych z jakoscig i kosztami
cyklu zycia. Tam, gdzie jest to wykonalne, do procedur zamdwien publicznych nalezy wigczy¢
wzgledy Srodowiskowe (np. kryteria zielonych zamdéwien publicznych) i spoteczne, a takze

zachety pobudzajgce innowacyjnosc.
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1.3 Uzasadnienie wybranych celéw polityki oraz celdow specyficznych Interreg,

odpowiadajgcych im priorytetéw, celdw szczegdtowych oraz form wsparcia

z uwzglednieniem, w stosownych przypadkach, kwestii brakujgcych potgczen

w infrastrukturze transgranicznej

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. c¢)

Tabela 1

Wybrany cel polityki | Wybrany cel Priorytet Uzasadnienie wyboru

lub wybrany cel szczegotowy

specyficzny Interreg

Cel specyficzny Zwiekszenie 1.Swiadczen | Wybér celu polityki jest ograniczony do jednego
Interreg , Lepsze zdolnosci ie ustug w przypadku Interact IV, zgodnie z rozporzgdzeniem

zarzadzanie
wspotpracg”

instytucjonalnej
wtadz publicznych,
w szczegolnosci
tych, ktére sg
uprawnione do
zarzadzania
okreslonym
terytorium,

oraz interesariuszy
(wszystkie
komponenty)

Interreg, koncentrujac sie na zwiekszeniu
skutecznosci polityki spéjnosci w catej Unii,

w szczegblnosci w programach Interreg, ale takze
poza nimi.

Tego rodzaju zwiekszong skutecznos$¢ osigga sie
poprzez budowanie potencjatu, w szczegdlnosci
poprzez identyfikacje i utatwianie transferu dobrych
praktyk, zapewnianie wytycznych i wiedzy fachowej
W rozwigzywaniu problemow zwigzanych

z wdrazaniem, jak rowniez promowanie stosowania
innowacyjnych podejs¢, na przyktad (ale nie tylko):
zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT), rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS),
miedzyregionalny instrument inwestycji
innowacyjnych (I3), wspdtpraca na mocy art. 22 ust.
3 lit. d) ppkt (vi) rozporzadzenia w sprawie
wspolnych przepiséw, Nowy Europejski Bauhaus,
promowanie EUWT i zwiekszanie widocznosci
programu Interreg.

Jak stwierdzono powyzej w uwadze dotyczacej
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko,
program Interact nie powinien mie¢ zadnego
negatywnego wptywu na $rodowisko. Ze wzgledu
na rozmiar i charakter interwencji, jego bezposredni
wptyw na zmiany klimatu bedzie raczej znikomy

i dlatego nie sg one gtdwnym celem jego interwencji.
Mimo to, biorgc pod uwage role lidera

w spotecznosci Interreg, Interact bedzie promowat
wszelkie interwencje zwigzane z polityka

w programach Interreg. Forma wsparcia: dotacje.
Wybrana forma wsparcia jest najbardziej
odpowiednia dla osiggniecia celéw programu.
Operacje wspierane przez Interact nie generujg
dochoddw, co nie pozwala na wykorzystanie
instrumentow finansowych. Rdwniez ztozonos¢
programdéw miedzyregionalnych sprawia, ze
ustanowienie jednego instrumentu finansowego

w 29 krajach uczestniczacych jest technicznie
niewykonalne.
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2. Priorytety

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. d) i e)

2.1 Priorytet: 1 — Dostarczanie ustug

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. d)

2.1.1. Cel szczegotowy: Zwiekszanie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych,
w szczegdlnosci tych, ktéorym powierzono zarzgdzanie konkretnym terytorium,
i zainteresowanych stron (wszystkie komponenty)

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e)

Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej wtadz publicznych, w szczegdlnosci tych, ktore sg

uprawnione do zarzadzania okreslonym terytorium, oraz interesariuszy.

2.1.1.1 Powigzane rodzaje dziatan i ich oczekiwany wktad w realizacje wspomnianych celéw
szczegbtowych oraz, w stosownych przypadkach, strategii makroregionalnych i strategii
na rzecz basenu morskiego

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e) pkt (i), art. 17 ust. 9 lit. c) pkt (ii)

W ramach celu specyficznego Interreg , Lepsze zarzgdzanie wspdtpraca” w Interact okreslono
trzy perspektywy, ktérych celem jest wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnych wiadz
publicznych i interesariuszy do skutecznego wdrazania programdw Interreg i innych dziatan
w ramach wspotpracy. Perspektywy te majg na celu: lepiej i skuteczniej zarzgdzaé procesami
i procedurami; lepiej pracowaé w kontekscie wspotpracy; oraz poprawié baze dowodowg

i widoczno$¢ Interreg.

Opierajac sie na doswiadczeniu w promowaniu wspodtpracy i koordynacji pomiedzy réznymi
podmiotami wdrazajgcymi strategie makroregionalne, a ostatnio strategie na rzecz basendw
morskich, Interact zamierza nadal wspierac istniejgce ramy terytorialne, ich podmioty

i ukierunkowanie na zewnatrz, ilekro¢ przynoszg one korzysci Interreg i promujg wspodtprace
jako skuteczne narzedzie polityki. Obejmuje to rézne podejscia do budowania potencjatu,
metody wymiany personelu, modele wspdtpracy i doswiadczenia dla podmiotédw w ramach

Interreg i poza nim. Dziatania te sg osadzone w perspektywach okreslonych ponizej.

77



A) Zwiekszenie efektywnosci: Wzmocnienie zdolnosci zarzagdzania programoéw Interreg i

innych podmiotéw wspétpracy

Zmniejszanie nieefektywnosci w zarzadzaniu programami Interreg oraz, poprzez projekty

pilotazowe, rowniez w dziataniach dotyczacych wspétpracy.
Proponowane dziatania podzielono na trzy kategorie:

e Harmonizacja podejs$é, koncentrujgca sie na interpretacji i harmonizacji zasad,
przeptywdw informacji i procedur dla programow Interreg w réznych komponentach
i innych interesariuszy wspotpracy zgodnie z mandatem Interact, w tym pilotazowych
projektéw harmonizujacych (np. ujednolicenie procedur takich jak biezgce raportowanie
i modyfikacje projektéw, analiza danych, zestaw narzedzi do kapitalizacji) dla wspierania
dziatan dotyczgcych wspotpracy wymienionych powyzej.

e Uproszczenie podejs¢, realizowane w strukturach zarzadzajgcych programami Interreg
w zakresie zasad i procedur zarzgdzania programami i projektami oraz przeptywu
informacji, a takze poprzez procesy pilotazowe w dziataniach dotyczgcych wspétpracy,

o ktérych mowa powyzej.

e Efektywne zarzgdzanie programem w celu wspierania tzw. szczuptego zarzgdzania (ang.

lean management), wyrazniejszego okreslenia rél i obowigzkéw, lepszej komunikacji

wewnetrznej oraz przejrzystosci przeptywow.

W ramach tych trzech kategorii gtéwna grupe docelowgq stanowi¢ bedg programy Interreg,
natomiast wsparcie dla dziatan dotyczgcych wspétpracy bedzie realizowane w oparciu

o projekty pilotazowe.

Dziatania powinny zmierza¢ do ztagodzenia waskich gardet w programach Interreg

i promowac korzysci wynikajgce z optymalizacji zarzgdzania programami. Niektdre z nich
doprowadzg do oszczednosci budzetowych, inne do zmniejszenia biurokracji, a ich celem
bedzie przeniesienie priorytetu z administracji na jako$é, tzn zmniejszenia ilosci czasu
poswiecanego na budowanie narzedzi/procedur i zwiekszenia czasu na weryfikacje
jakosciowe. Bedzie to wymagato skutecznego zaangazowania grup docelowych. To, w jakim
stopniu nasze dziatania bedga skuteczne, zostanie ustalone za pomoca narzedzi zarzadzania
jakoscig Interact-u (np. ankiety) i ewaluacji wptywu. W tej perspektywie nacisk ktadzie sie nie
na jednostke, lecz na wspétprace miedzy programami i konkretnymi funkcjami zarzadzania
programami w celu wspierania zmian systemowych. Chodzi o mobilizowanie i utatwianie
pracy sieci ekspertdw w celu zaangazowania praktykdéw, prawodawcéw i decydentow

w usuniecie zidentyfikowanych , waskich gardet”. Na przyktad poprzez opracowanie

wspolnych narzedzi do zarzadzania programami i projektami. W szczegdlnych przypadkach

78



sieci bedg uzupetniane przez ukierunkowane wydarzenia, ktérych celem jest wymiana,
inspirowanie i rozpowszechnianie najlepszych praktyk i narzedzi, jak rowniez
przez doradztwo na zadanie dla konkretnych programéw w celu uzyskania ukierunkowanego

wsparcia w zakresie konkretnych kwestii zwigzanych z wdrazaniem.

B) Rozwadj specjalistow: Wzmocnienie zdolnosci do pracy w programach wspétpracy

i w kontekscie wspotpracy

Umozliwienie podmiotom zaangazowanym w zarzgdzanie i wdrazanie programow Interreg
oraz, poprzez pilotaze, w dziatania dotyczgce wspétpracy, kierowania
programami/dziataniami oraz zasobami ludzkimi w sposdb ulepszony, bardziej inspirujgcy

lub wizjonerski.
Proponowane dziatania podzielono na trzy kategorie:

e Wiedza i kompetencje instytucjonalne w zakresie wspierania uczenia sie i rozwoju oséb
pracujgcych w programach Interreg oraz w szerszym kontekscie wspodtpracy. Ma to
na celu rozwijanie umiejetnosci pozwalajgcych na lepsze zarzadzanie realizacjg
programow i projektdw oraz wzmacnianie umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej w celu
znalezienia nowych sposobdéw zarzadzania wspoétpracg, budowania synergii miedzy
programami/instrumentami finansowania (w tym tych wspomnianych w czesci ,Synergie
z innymi programami” w rozdziale 2.1).

e Wzmocnienie umiejetnosci wspoétpracy i koordynacji pomiedzy podmiotami programow
Interreg (w tym podmiotami EUWT) oraz podmiotami zaangazowanymi w zarzgdzanie
i wdrazanie ram i inicjatyw w zakresie zarzadzania terytorialnego, takich jak strategie
makroregionalne i strategie na rzecz basenédw morskich. Dziatania pilotazowe beda
rowniez ukierunkowane na realizacje celu Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu.

e Innowacyjne podejscia, w celu wspierania dziatan promujgcych innowacyjne narzedzia

i metody w kontekscie wspdtpracy i do celéw wspodtpracy.

Punktem wyijscia jest wzmocnienie umiejetnosci poszczegdlnych specjalistow, ktérzy tworza
organizacje. Nacisk ktadziony jest na ich rozwdj i wsparcie, aby wykonywaty swojg prace
lepiej lub pracowaty w inny sposdb, wykorzystywaty innowacyjnosé i kreatywnosé nie tylko
w kontekscie Interreg, ale takze w innych sferach wspdtpracy i dziatan. Poprzez to, celuje sie
takze w zmiany w kulturze organizacyjnej/instytucjonalnej. Aby to osiggngé, konieczne

sg dziatania wspierajgce szkolenia i eksperymentowanie; w ramach Interact trzeba bedzie
rowniez opracowac narzedzia wspierajgce te dziatania. Szkolenia, zaréwno twarzg w twarz
jak i za posrednictwem Internetu, bedg uwzgledniaty konkretne potrzeby poszczegélnych

specjalistow, a takze potrzeby zwigzane z ciggtym ksztatceniem i rozwojem. Ukierunkowane
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grupy robocze i dziatania w grupach partnerskich beda testowac i opracowywac nowe

metody, narzedzia i podejscia w kontekscie wspotpracy i programow.

Tresci online programu sg dostepne dla wszystkich oséb, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami, jak to przewidziano w dyrektywie UE w sprawie dostepnosci stron
internetowych ((UE) 2016/2102). Program zadba o dostepnos¢ miejsc, w ktérych

organizowane sg wydarzenia zwigzane z Interact.

C) Widocznos¢ Interreg: Wzmocnienie zdolnosci do rejestrowania wynikéw programow

i projektéw oraz informowania o nich, a takze do zwiekszania ich widoczno$ci

Zwiekszanie bazy danych efektéw Interreg (np. keep.eu, Interreg.eu, Interact web)
oraz lepsze uwidocznienie osiggniec i procesu wspotpracy dla wszystkich grup docelowych,

w tym obywateli i decydentdw.
Proponowane dziatania podzielono na trzy kategorie:

e Budowanie i gromadzenie wiedzy tematycznej oraz Swiadomos¢, agregowanie
i analizowanie efektow Interreg, a takze promowanie koordynacji i kapitalizacji jako
gtéwnego procesu zarzadzania w programach.

e Informowanie o efektach metoda, w ktdrej dazy sie do integracji komunikacji w cyklu
programowym, komunikacji i promocji efektéw oraz budowania wiedzy na temat tego, co
i komu nalezy promowac.

o Widocznos¢ Interreg, gdzie dazy sie do promowania komunikacji strategicznej, wdrazania
wspodlnych inicjatyw w celu dotarcia do odpowiednich podmiotdéw, ogdlnej widocznosci

Interreg na odpowiednich forach oraz konceptualizacji proceséw wspotpracy.

Okreslone dziatania przyjmuja za punkt wyjscia Interreg jako catosé. W centrum uwagi nie
znajduje sie osoba fizyczna, instytucja, funkcja czy organizacja, ale instrument jako catos¢.
Wymaga to dziatan, ktére wzmacniajg ten cel. Podnoszenie ogdlnego profilu i widocznosci
poprzez przeprowadzanie ukierunkowanych analiz, prowadzenie sieci tematycznych w celu
pogtebienia zrozumienia efektdw i wartosci dodanej Interreg w szerszym kontekscie polityki
spojnosci, to gtdwne zadania. Promowane sg ukierunkowane kontakty z interesariuszami
poprzez konferencje, narzedzia internetowe, kampanie promocyjne i inne rozwigzania
wspierajgce widocznosé, a takze wzmacnianie kapitalizacji i komunikacji strategicznej jako

zintegrowanych funkcji poprzez seminaria i warsztaty.
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W stosownych przypadkach Interact udostepni zbiory danych wynikajace z dziatan jako

otwarte dane, zgodnie z dyrektywg UE w sprawie otwartych danych ((UE) 2019/1024).

Rodzaje dziatan programu zostaty ocenione jako zgodne z zasadg ,,nie czyn powaznych
szkéd”, gdyz ze wzgledu na swoj charakter nie przewiduje sie ich znaczacego negatywnego

wptywu na Srodowisko.

2.1.1.1 b Okreslenie pojedynczego beneficjenta lub ograniczonego wykazu beneficjentow
i procedura przyznawania srodkow

Szeroka wiedza i doswiadczenie zdobyte przez Interact od momentu powstania jest jego
najwiekszym atutem i kluczem do sukcesu. Aby utrzymacé te wiedze, nalezy utrzymac

i wzmocnic¢ beneficjentéw Interact. Nie dokonuje sie wyboru dodatkowych operacji

i beneficjentdw w rozumieniu rozporzadzenia, tj. odbiorcéw dotacji. Interact IV bedzie
kontynuowany z ograniczong liczbg beneficjentéw. Dla poprzedniego programu Interact Il
zidentyfikowano wyfacznie czterech zdecentralizowanych beneficjentéw. State biura
programu Interact z siedzibami w Turku, Walencji, Viborgu i Wiedniu bedg wdrazaé ustugi

w ramach programu, angazujgc wszystkie grupy docelowe. Wszystkie cztery biura sg czescig
Interact niemal od poczatku jego istnienia i przez lata udowodnity, ze sg w stanie Swiadczy¢
ustugi wysokiej jakosci i szybko dostosowywac sie do nowych wyzwan. Oprdcz czterech biur
Interact, w koordynacje swiadczenia ustug zaangazowany bedzie sekretariat Interact

z siedzibg w Bratystawie. Interact IV nie bedzie wybierat i realizowat projektéw w zwyktym
rozumieniu programu Interreg, zamiast tego wszystkie dziatania bedg prowadzone przez te
biura. Dziatania te sg okreslone w rocznym planie pracy, ktory jest oparty na potrzebach grup
docelowych, oraz zatwierdzany i monitorowany przez Komitet Monitorujgcy Interact.

W zwigzku z tym beneficjentdw Interact mozna okresli¢ jako te instytucje publiczne, ktérym
panstwa cztonkowskie powierzyty realizacje catego programu, poprzez dziatania prowadzone
przez ich cztery biura regionalne, z uwzglednieniem funkcji zarzgdczych instytucji
zarzadzajgcej Interact. Wspdlna polityka zasobdéw ludzkich prowadzona przez biura Interact
takze bedzie sie koncentrowac na utrzymaniu i rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci jako

najwazniejszych atutow.

W odniesieniu do zdecentralizowanych geograficznie beneficjentéw, instytucja audytowa
bedzie upowazniona do wykonywania swoich funkcji na catym terytorium objetym

programem (w tym w krajach beneficjentéw Interact IV).
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2.1.1.2 Wskazniki

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e) ppkt (ii), art. 17 ust. 9 lit. c) ppkt (iii)

Tabela 2 Wskazniki produktu

Priorytet Cel szczegotowy Nr identyfikacyjny | Wskaznik Jednostka miary | Cel posredni (2024) Cel koncowy (2029)
(5] [255] [200] [200]
1 Zwiekszanie zdolnosci RCO81 Udziaty we wspdlnych Udziaty 4590 17 850
instytucjonalnych instytucji dziataniach
publicznych, w szczegdlnosci tych, transgranicznych
ktérym powierzono zarzgdzanie
konkretnym terytorium, i
zainteresowanych stron (wszystkie
komponenty)
1 Zwiekszanie zdolnosci RCO85 Udziaty we wspdlnych Udziaty 612 2 380
instytucjonalnych instytucji programach
publicznych, w szczegdlnosci tych, szkoleniowych
ktérym powierzono zarzgdzanie
konkretnym terytorium, i
zainteresowanych stron (wszystkie
komponenty)
1 Zwiekszanie zdolnosci RCO116 Wspdlnie opracowane Rozwigzania 90 350

instytucjonalnych instytucji
publicznych, w szczegdlnosci tych,
ktérym powierzono zarzadzanie
konkretnym terytorium, i
zainteresowanych stron (wszystkie
komponenty)

rozwigzania
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Tabela 3 Wskazniki rezultatéw

Priorytet Cel szczegotowy Nr Wskaznik Jednostka Wartos¢ Rok referencyjny Cel koricowy | Zrédto danych Uwagi
identyfikacyjny miary bazowa (2029)

1 Zwiekszanie RCR81 Ukonczenie Uczestnicy 2020-2029 2 009 | Narzedzia
zdolnosci wspolnych monitorowania
instytucjonalnych programow Interact IV
instytucji szkoleniowych (baza danych)
publicznych, w
szczegblnosci tych,
ktérym powierzono
zarzadzanie
konkretnym
terytorium, i
zainteresowanych
stron (wszystkie
komponenty)

1 Zwiekszanie Specyficzny Instytucje Odsetek (%) 2020-2029 70| Ankieta
zdolnosci wskaznik Interact | wykorzystujace instytucji
instytucjonalnych wiedze/umiejetno
instytucji $ci nabyte dzieki

publicznych, w
szczegblnosci tych,
ktérym powierzono
zarzadzanie
konkretnym
terytorium, i
zainteresowanych
stron (wszystkie
komponenty)

ustugom Interact
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Priorytet Cel szczegotowy Nr Wskaznik Jednostka Wartos¢ Rok referencyjny Cel koricowy |Zrédto danych Uwagi
identyfikacyjny miary bazowa (2029)
1 Zwiekszanie Specyficzny Instytucje Odsetek (%) 2020-2029 70| Ankieta
zdolnosci wskaznik Interact | korzystajgce z instytucji
instytucjonalnych rozwigzan
instytucji wypracowanych

publicznych, w
szczegoblnosci tych,
ktérym powierzono
zarzadzanie
konkretnym
terytorium, i
zainteresowanych
stron (wszystkie
komponenty)

w ramach ustug
Interact
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2.1.1.3 Gtéwne grupy docelowe

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e) ppkt (iii), art. 17 ust. 9 lit. c) ppkt (iv)

Program Interact stuzy spotecznosci Interreg od okresu 2000-2006, natomiast w latach 2014-
2020 (Interact 1ll) wprowadzono do programu nowe, szersze grupy docelowe. Byt to
naturalny rozwdj, poniewaz strategiczne zaangazowanie Interact wtgczyto do programu
nowe grupy docelowe, majgce zakres tematyczny lub interesariuszy spoza Interreg.
Strategiczne zaangazowanie tych interesariuszy byto wazne, gdyz pozwolito na uzyskanie
szerszego obrazu wspodtpracy europejskiej, i nadal bedzie miato kluczowe znaczenie dla

sukcesu programu Interact i programoéw Interreg w przysztosci.

Dobrym tego przyktadem jest praca Interact nad przygotowaniem okresu 2021-2027, kiedy
to Interact pofaczyt programy Interreg, panstwa cztonkowskie, Komisje Europejska i innych
wiasciwych interesariuszy w celu zapewnienia , lepszej przysztosci” wspoétpracy europejskie;j.
Istnieje jednak wiele innych przyktadéw, gdzie rozwdj i ewolucja relacji Interact z nowymi

grupami interesariuszy przyniosty pozytywne rezultaty.

W latach 2021-2027 Interact bedzie nadal koncentrowat sie na swiadczeniu ustug dla swoich
gtéwnych odbiorcéw docelowych - instytucji programowych programoéw Interreg.

W poprzednich okresach programowania zbudowano silne wiezi, zaufanie i zaangazowanie.
Poniewaz rodzina Interreg zostanie rozszerzona o programy Interreg NEXT, przewiduje sie, ze
beda one bardziej intensywnie dazy¢ do przytgczenia sie do ustug Interact. Interact
rozpoczyna okres 2021-2027 z juz rozszerzong gtéwna grupa docelowy, wiekszg
spotecznoscig programoéw Interreg. Jednoczesnie przed Interact stojg nowe ambicje

i wyzwania; rozporzadzenie w sprawie wspolnych przepisdw wzywa Interact do wspierania
wspotpracy w szerszym zakresie, w tym podmiotéw 1JG w ramach portfela ustug Interact,

W wyraznie i starannie dobranych ukierunkowanych dziataniach.

Ogdlnie rzecz biorac, grupy docelowe sg uwazane w kontekscie programu Interact

za najistotniejsze podmioty, ktére albo skorzystajg z ustugi Interact, albo zostang
zaangazowane przez Interact, stajgc sie czescig spotecznosci agentdw zmiany. Dlatego tez,
oprécz roli odbiorcy ustugi, istniejg jeszcze dwie inne istotne role dla grup docelowych - rola
influenceréw lub ambasadoréw. Grupy docelowe w naturalny sposéb odzwierciedlajg
charakter i kontekst tego, co Interact planuje dostarczy¢ w ramach swojego portfela ustug

w okresie 2021-2027.

Zaangazowanie grup docelowych w Swiadczenie ustug w przysztosci jest odzwierciedlone
w trzech perspektywach (pkt 2.1.1.3 powyzej). Niektdre grupy docelowe bedg silnie

zaangazowane we wszystkie trzy perspektywy, petnigc rézne role (odbiorcy, influencera,
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ambasadora ustugi). Z drugiej strony, zaangazowanie niektérych grup docelowych w pewne
perspektywy moze by¢ ograniczone lub zadne. Ponizsza lista stanowi ogdlny przeglad.
Bardziej szczegdtowe relacje pomiedzy perspektywami Interact IV a grupami docelowymi

przedstawiono w matrycy logicznej interwencji programu Interact IV.
W ramach Interact IV zostang zaangazowane trzy gtéwne grupy interesariuszy:

A) Instytucje programowe programow Interreg (Interreg, Interreg-IPA CBC, Interreg NEXT);
z ich szczegdlng rolg jako gtéwnego odbiorcy ustug Interact. Czesto s3 one mocno
zaangazowane w $Swiadczenie ustug, jako sparingpartnerzy w ramach wymiany
doswiadczen lub ambasadorzy zwigzani ze strategicznymi wynikami polityki. Ta grupa

docelowa obejmuje w szczegdlnosci:

e Instytucje zarzadzajace,

e Wspdlne sekretariaty,

e Krajowych kontroleréw,

e Organy odpowiedzialne za zadania w zakresie ksiegowania wydatkow,
e Instytucje audytowe,

e Przedstawicieli Komitetéw Monitorujgcych.

B) Krajowe/regionalne podmioty wspodtpracy, petnigce szczegdlng role odbiorcy ustug
Swiadczonych w ramach programu Interact, czesto z bardziej ograniczonym zaangazowaniem
niz powyzsza grupa docelowa. Ta grupa docelowa réwniez odgrywa role sparingpartneréw,
influenceréw w ramach wymiany doswiadczen, dzielenia sie praktykami i promowania
osiggnieé wspodtpracy, powigzanych ze strategicznymi rezultatami polityki. Ta grupa

docelowa obejmuje w szczegdlnosci:

e Podmioty IJG (programy krajowe i regionalne),

e Krajowe/regionalne instytucje koordynacyjne, krajowe osoby/punkty kontaktowe,

e Podmioty strategii makroregionalnych/ na rzecz basenéw morskich i inne podmioty
zaangazowane w instrumenty wspotpracy,

e EUWT,

e Kluczowych partneréw we wspdtpracy w zakresie konkretnych tematdéw, rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, zintegrowanych inwestycji terytorialnych,
i innych narzedzi terytorialnych (zob. art. 22 rozporzadzenia w sprawie wspdlnych

przepiséw).

C) Podmioty szerszej polityki, odgrywajgce okreslone role jako ambasadorzy strategiczni

i influencerzy. Zakres zaangazowania tej grupy docelowej jest bardzo zréznicowany,
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od funkcji kluczowych interesariuszy w zakresie $wiadczenia ustug do bardzo ograniczonego
lub czesto posredniego zaangazowania. Kluczowym elementem jest ich rola
w interpretowaniu polityki i oferowaniu wspotpracy w zmianach strategicznych. Bardziej

konkretne przyktady niektérych z tych podmiotéw beda obejmowac:

Komisje Europejska, w szczegdlnosci DG REGIO,

o Komisje Europejska, inne dyrekcje generalne,

e Komitet Regionow (KR),

e Inneinstytucje UE,

e Stowarzyszenia ogélnoeuropejskie, organizacje transgraniczne,

e Ogdlnoeuropejskie instytucje i programy finansowe, ogélnoeuropejskie podmioty
inzynierii finansowej,

e Partnerzy projektéw Interreg, EUWT zarzgdzajace projektami,

e Grupy docelowe promocji wspotpracy (np. wtadze lokalne, obywatele, ogét

spoteczenstwa, media, uniwersytety).

Zaangazowanie grup docelowych zostanie poddane przegladowi, a w razie potrzeby

doprecyzowane zgodnie z pojawiajgcymi sie potrzebami programoéw Interreg.

Interact zapewni poszanowanie praw podstawowych i zgodnosc¢ z Kartg praw podstawowych
Unii Europejskiej. Zasady horyzontalne zgodne z art. 9 rozporzadzenia w sprawie wspdélnych
przepiséw (rownosc ptci, rowne szanse, réwne traktowanie i zréwnowazony rozwdj) bedg
przestrzegane na etapie przygotowania, wdrazania, monitorowania, raportowania

i ewaluacji programu (patrz Zatgcznik 5).

2.1.1.4 Wskazanie konkretnych terytoriéw objetych wsparciem, z uwzglednieniem
planowanego wykorzystania zintegrowanych inwestycji terytorialnych, rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ lub innych narzedzi terytorialnych

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e) ppkt (iv)
Nie dotyczy Interact.

2.1.1.5 Planowane wykorzystanie instrumentéw finansowych

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e) ppkt (v)

Nie dotyczy Interact.
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2.1.1.6 Indykatywny podziat zasobdéw programu UE wedtug rodzaju interwencji

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. e) ppkt (vi), art. 17 ust. 9 lit. c) pkt (v)

Tabela 4: Wymiar 1 - zakres interwencji

Nr priorytetu |Fundusz |Cel szczegotowy Kod Kwota
(w EUR)
1 EFRR Zwiekszenie zdolnosci 173 - Wzmacnianie zdolnosci 41 166 667
instytucjonalnych instytucji instytucjonalnych
publicznych, w szczegdlnosci tych, instytucji publicznych i
ktorym powierzono zarzgdzanie zainteresowanych stron do
konkretnym terytorium, i wdrazania projektéw i inicjatyw
zainteresowanych stron w zakresie wspotpracy
(wszystkie komponenty) terytorialnej w kontekscie
transgranicznym,
transnarodowym, morskim i
miedzyregionalnym
Tabela 5: Wymiar 2 - Forma finansowania
Nr priorytetu Fundusz Cel szczegotowy Kod Kwota
(w EUR)
1 EFRR Zwiekszenie zdolnosci 01 - Dotacja 41 166 667

instytucjonalnych instytucji
publicznych, w szczegdlnosci
tych, ktérym powierzono
zarzadzanie konkretnym
terytorium, i zainteresowanych
stron (wszystkie komponenty)

Tabela 6: Wymiar 3 - terytorialny mechanizm realizacji i ukierunkowanie terytorialne

Nr priorytetu Fundusz Cel szczegotowy Kod Kwota
(w EUR)
1 EFRR Zwiekszenie zdolnosci 33 - Brak ukierunkowania 41 166 667

instytucjonalnych instytucji
publicznych, w szczegdlnosci tych,
ktorym powierzono zarzgdzanie
konkretnym terytorium, i
zainteresowanych stron
(wszystkie komponenty)

terytorialnego
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3. Plan finansowy

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. f)

3.1 Srodki finansowe w podziale na poszczegdlne lata

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. g) ppkt (i), art. 17 ust. 4 lit. a)-d)

Tabela 7

Fundusz 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Ogétem
EFRR 7687358 7810840 7936792 8065 263| 6683 043| 6816 704|45 000 000
Ogotem 7687358 7810840 7936792 8065 263| 6683 043| 6816 704|45 000 000

3.2 taczne $rodki finansowe w podziale na poszczegdlne fundusze oraz

wspotfinansowanie krajowe

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. f) ppkt (ii), art. 17 ust. 4 lit. a)-d)
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Tabela 8

Nr celu Prioryte Fundusz Podstawa Wkitad UE | Indykatywny podziat wkiadu Wkitad Indykatywny podziat| Ogétem Stopa Wktad panstw
polityki t obliczenia (a)=(a1)+(a2) UE krajowy wkitadu krajowego | (e)=(a)+(b | dofinanso trzecich
wsparcia UE (b)=(c)+(d) ) wania
(catkowity bez pomocy na pomoc Krajowy | Krajowy (f)=(a)/(e)
koszt technicznej |techniczng na wktad wktad
kwalifikowal na podstawie | podstawie publiczny | prywatny
ny lub wktad art. 27 ust. 1 (| art. 27 ust. 1 (c) (d)
publiczny) al) (a2)
Cel 1 EFRR Publiczny 45 000 000 41166 667 3833333 11250000 |11 250 00 0| 5625000 80% 162 801
specyficzny 0 0
Interreg
,Lepsze
zarzadzanie
wspotpracg
Ogoétem 45 000 000 45 000 000 41166 667 3833333 11250000 |11 250 00 0| 5625000 80% 162 801
0 0
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4. Dziatania podjete w celu zaangazowania odpowiednich partnerow
programu w przygotowanie programu Interreg oraz rola tych

partnerow we wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluacji

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. g)

Identyfikacja wtasciwych interesariuszy lezy w gestii Instytucji Zarzadzajgcej, w porozumieniu
z krajami uczestniczgcymi. Budowanie partnerstwa miedzy Interact a krajami
uczestniczagcymi w programie opiera sie na priorytetach programu i specyfice terytorialnej,
co z kolei pomaga w okresleniu konkretnych potrzeb programéw z Interact. Wtgczone
organizacje powinny mie¢ mozliwos¢ wniesienia wktadu do programu lub podlegaé

potencjalnemu wptywowi ze strony programu Interact.
Interact ustanowit ponizsze zasady przewodnie:

1. Znaczenie potencjalnych partneréw dla celu programu, tj. ,Lepsze zarzadzanie
wspotpracy”
2. Specyfika terytorialnai

3. Proporcjonalnos¢ podejscia.

W Interact IV, gdzie finansowanie projektéw w zwyktym rozumieniu Interreg nie wystepuje,
a ustugi sg przeznaczone dla spotecznosci Interreg i nie tylko, wiekszos$¢ cztonkdéw naszego

partnerstwa stanowig nasze grupy docelowe (patrz 2.1.1.3).

Znaczenie partneréw w swietle celu programu

Interact IV koncentruje sie na ,lepszym zarzgdzaniu wspdtpracg”, a zatem typem partneréw

bedg instytucje, takie jak wtadze publiczne i administracja.

Partnerami powinny by¢ organy odpowiedzialne za zarzadzanie i kontrole programow
Interreg. Ponadto partnerami mogg by¢ rowniez zewnetrzne programy wspotpracy, a w

szczegblnych przypadkach programy lJG.

Konkretne podmioty, ktdre nalezy zaangazowac, obejmujg 1Z, WS, organy weryfikujgce
zarzadzanie, organy audytowe, przedstawicieli krajowych i posrednio beneficjentéw
projektu. Obejmuje to réwniez konkretne podmioty zaangazowane we wspodtprace, takie jak
koordynatorzy strategii makroregionalnych i strategii na rzecz basendw morskich, KE, PE,

Komitet Regionéw, EUWT i inne.
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Interact tworzy réwniez powigzania z podobnymi instytucjami europejskimi, w tym z
Konferencjg Peryferyjnych Regionow Nadmorskich (Conference of Peripheral Maritime
Regions), Transgraniczng Misjg Operacyjng (Mission Opérationnelle Transfrontaliere),
Stowarzyszeniem Europejskich Regiondéw Granicznych (Association of European Border
Regions), inicjatywa Wsparcie techniczne dla wdrazania i zarzgdzania programami
wspotpracy transgranicznej Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa (Technical Support to the
Implementation and Management of ENI CBC programmes) oraz inicjatywg Cross Border
Institution Building, wspierajgcg programy wspétpracy transgranicznej Batkandw
Zachodnich.

Specyfika terytorialna

Interact IV jest programem dla catej UE oraz krajéw stowarzyszonych, kandydujgcych

i sgsiadujacych. Interact IV obejmuje UE oraz Norwegie i Szwajcarie jako kraje finansujace, a

takze oferuje ustugi dla programoéw wspoétpracy zewnetrznej UE - takich jak Interreg-IPA CBC,
Interreg NEXT i OMR - w oparciu o wczesniej okreslone potrzeby. Interact IV bedzie dazyt do

wigczenia partnerdw z zaangazowanych krajow niebedacych krajami cztonkowskimi, jezeli sg

one bezposrednio zwigzane z realizacjg programow Interreg.

Proporcjonalnos$¢ podejscia

Stosowanie tej zasady ma pomdc w ograniczeniu liczby potencjalnych partneréw
proporcjonalnie do wielkosci programu i jego budzetu. Okreslajgc proporcjonalne podejscie,
nalezy znalezé réwnowage miedzy umozliwieniem réznorodnosci reprezentacji a

zapewnieniem zaangazowanej i skutecznej struktury.

Na etapie wdrazania Interact IV bedzie dazyt do utrzymania duzej liczby zaangazowanych
partnerow. Biorgc jednak pod uwage, ze program obejmuje wszystkie panstwa cztonkowskie
UE, a takze wiele krajow sgsiadujgcych, udziat w posiedzeniach KM jest ograniczony do

reprezentacji organizacji parasolowych na poziomie UE.

Dziatania podjete w celu utatwienia szerokiego zaangazowania partneréw w

przygotowanie programu

Interact przeprowadzit konsultacje spoteczne w listopadzie 2020 r. w celu ustalenia, czy
wystgpity jakiekolwiek btedy, problemy lub pominiecia przy opracowywaniu dokumentu
programowego. Po przeprowadzeniu licznych dziatan informacyjnych majacych
zagwarantowac odpowiednie rozpowszechnienie konsultacji, osoby prywatne i organizacje
miaty mozliwo$é skomentowania projektu programu w ciggu trzech tygodni. Uwagi mozna

byto zgtaszac¢ online lub za pomoca ankiety. Odpowiedzi otrzymane w ramach tego badania
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starannie przeanalizowano, a informacje zwrotne uwzgledniono wraz z uwagami
przekazanymi przez komitet programujacy, w ktérych podkreslono konkretne obawy
zwigzane z pracg na rzecz szerszych podmiotéw wspdtpracy. W nowej matrycy logicznej
interwencji doprecyzowano ukierunkowanie Interact i odniesiono sie do gtéwnych

zgtoszonych zastrzezen. Pozostate uwagi zachowano do rozwazenia w przysztosci.

Zaangazowanie partnerow podczas realizacji

Interact ma na celu uwzglednienie opinii partneréw przy wdrazaniu i ewaluacji programu. Ich
opinie zostang uwzglednione w réznych propozycjach omawianych podczas planowania,

oceny i ewaluacji dziatan programu Interact.

W przypadku, gdy program Interreg lub interesariusz chciataby wnies¢ swoj wktad w prace
Komitetu Monitorujgcego, powinien skontaktowac sie z Krajowym Punktem Kontaktowym
(KPK), odpowiednim cztonkiem Komitetu Monitorujgcego lub Instytucjg Zarzgdzajgca, ktdra
zbierze wktad od odpowiednich terytoridow lub interesariuszy. Jest to zgodne z podejsciem

proporcjonalnosci przedstawionym powyze;j.

KM bedzie sktadac sie z 1-3 przedstawicieli z kazdego kraju uczestniczgcego (panstwa
cztonkowskie UE, Norwegia i Szwajcaria), aby umozliwi¢ reprezentacje z wszystkich
poziomodw zarzgdzania (poziom panstwowy, poziom regionalny itp.) w oparciu o
odpowiednie potrzeby kazdego kraju. Uczestnikami w charakterze doradczym beda
przedstawiciele Komisji Europejskiej, Instytucji Zarzagdzajgcej, Sekretariatu Interact, Biur
Interact, Instytucji Ptatniczej oraz przedstawiciele Instytucji Audytowej, w charakterze
niezaleznego obserwatora. KM moze zapraszaé na swoje posiedzenia w charakterze
obserwatoréw réwniez przedstawicieli innych instytucji lub organéw krajowych czy tez

europejskich.

Potrzeby spotecznosci Interreg bedga regularnie oceniane poprzez ankiety oceny potrzeb,
informacje zwrotne zbierane podczas wydarzen oraz codzienne kontakty z programami.
Wszyscy partnerzy beda mieli mozliwos¢ uczestniczenia w corocznej ocenie potrzeb w celu
wspierania rozwoju ukierunkowanych ustug. Wreszcie, bedzie sie rozwazaé zaangazowanie

poszczegdlnych partneréw w proces ewaluacji (poprzez ukierunkowane ankiety).

Opracz tych mozliwosci wptywu na system realizacji Interact IV, cztonkowie KM czesto
reprezentujg instytucje odpowiedzialne za koordynacje spotecznosci Interreg w danym kraju.

Dzieki temu doskonale znajg oni konkretne potrzeby i praktyki.
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Podejscie regionalne

Biorgc pod uwage ambicje okreslone w perspektywach (patrz 2.1.1.1), bliskie i bardziej
osobiste relacje z naszymi kluczowymi grupami docelowymi bedg odgrywaty kluczowg role
w zagwarantowaniu osiggniecia zaplanowanych celéw Interact. W zwigzku z tym Interact
bedzie dazyt do wzmocnienia swojego podejscia regionalnego bez naruszania nadrzednego

podejscia integracyjnego.

Praca z procedurami programowymi i ogélnie ze strukturami zarzadzania w celu zwiekszenia
ich skutecznosci i efektywnosci wymaga dobrego zrozumienia tych proceséw w ich lokalnym
kontekscie. Ten lokalny kontekst moze wyznaczad granice, do ktérej harmonizacja przestaje
by¢ mozliwa, a dobra znajomos¢ tematu pomoze programowi Interact zrozumiec rzeczywiste
granice, w ramach ktérych mozna stosowaé harmonizacje i uproszenie w konkretnych

kontekstach.

Ponadto zachecanie do wspétpracy i koordynacji miedzy podmiotami Interreg i 1JG bedzie
wymagato silnej perspektywy regionalnej i krajowej. Odbywa sie to zawsze w kontekscie ram
terytorialnych i/lub politycznych (np. okreslonych celéw polityki, strategii inteligentnej
specjalizacji, terytorialnych i lokalnych strategii rozwoju wdrazanych poprzez zintegrowane
inwestycje terytorialne, rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé i inne narzedzia
terytorialne, o ktérych mowa w art. 22 rozporzadzenia w sprawie wspdélnych przepiséw).
Znajomosc¢ tych ram pomoze zidentyfikowac synergie i najwiekszy potencjat wspotpracy,

ktdry moze przynies¢ korzysci dla Interreg.

Zgodnie z podejsciem ukierunkowanym terytorialnie, wiekszos¢ efektéw programu bedzie
miata wptyw i kontekst lokalny/regionalny. Znajomos¢ tej regionalnej réznorodnosci
powinna poméc w lepszym zrozumieniu efektow, a tym samym w zidentyfikowaniu dobrego

materiatu do komunikacji.

Dlatego uwazamy, ze podejscie regionalne, zastosowane w Interact lll, mozna réwniez w

szerokim zakresie wykorzystaé w Interact IV.

W stosownych przypadkach program mogtby dalej wzmacnia¢ swojg koordynacje z KPK i
wtadzami krajowymi w celu skuteczniejszej integracji i harmonizacji inicjatyw w zakresie
budowania zdolnosci i koordynacji prowadzonych na szczeblu miedzyregionalnym i
krajowym. KPK mogg rowniez otrzymac wsparcie w postaci specjalnych narzedzi (np.
opartych na kosztach uproszczonych) lub wiedzy specjalistycznej, aby skuteczniej dotrze¢ do
nowej grupy docelowej programow gtéwnego nurtu. Lepsza komunikacja i wymiana wiedzy
miedzy tymi grupami mogtyby réwniez umozliwi¢ okreslenie konkretnych

regionalnych/krajowych dobrych praktyk i dzielenie sie nimi z innymi regionami. Takie

94



podejscie mogtoby réwniez utatwié ocene, w jaki sposdb Interact zaspokaja potrzeby

poszczegdlnych obszardw i wspiera¢ zaangazowanie wszystkich obszaréow Europy.

Zasady

e Zréwnowazenie naktadéw/kosztéw/korzysci

Ze wzgledu na ograniczone zasoby programu Interact, ustugi sg kierowane do
okreslonego regionu, panstwa cztonkowskiego lub liczby programoéw tylko wtedy, gdy
jest to najlepsza metoda $wiadczenia ustugi w odniesieniu do potrzeb tych interesariuszy.
Przy planowaniu dziatan skierowanych do konkretnych obszaréw zachowuje sie
rownowage miedzy podejsciem regionalnym a wymiang w catej UE. Zarzgdzajacy
programami w danym obszarze regionalnym powinni mie¢ mozliwos¢ wymiany z

programami z innych obszaréw w celu promowania wzajemnego inspirowania sie.
e Réwnowaga miedzy jezykami i Srodowiskami

W zespole Interact zapewniono ogdlng rownowage miedzy réznymi jezykami i
srodowiskami we wszystkich biurach. Niemniej jednak nie jest mozliwe, aby zespoty
Interact znaty wszystkie jezyki we wszystkich dziedzinach wiedzy. Jezykiem programu jest
jezyk angielski, i w tym jezyku beda swiadczone ustugi. Nadal mozliwe jest wydawanie
regionalnych/krajowych ostrzezen w jezykach narodowych, we wspétpracy z KPK, w

granicach zasobdéw i wiedzy dostepnych w Interact.
e Rozwijanie wiedzy regionalnej

Biura Interact gromadzg wiedze na temat programoéw i sieci krajowych w danym

obszarze, ktora jest réwniez przydatna w ustugach horyzontalnych.
e Sieci otwarte

Sie¢ wiedzy jest z koniecznosci otwarta, poniewaz w zamknietych kregach
tworzenie/dzielenie sie wiedzg jest z zasady bardzo ograniczone. Sieci
regionalne/krajowe korzystajg réwniez z wiedzy ogdélnoeuropejskiej dostarczanej przez
Interact lub z zewnatrz. Tak wiec, kazda geograficznie skoncentrowana ustuga bedzie
obejmowata przyktady spoza danej lokalizacji. Udziat w spotkaniach sieci jest zasadniczo

otwarty, aby umozliwi¢ faktyczng wymiane wiedzy.
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e Praca w oparciu o zainteresowanie

Podstawowg zasadg dobrego funkcjonowania sieci regionalnych jest ich rzeczywista
potrzeba i zainteresowanie wspotpracy i wymiang. Dlatego kluczem do sukcesu sg
tematy, ktére zostang uzgodnione zaréwno przez Interact, jak i cztonkdw sieci, z
uwzglednieniem potrzeb i zainteresowan mniej i bardziej doswiadczonych pracownikéw

Interreg.

Zasieg geograficzny

Interact zapewnia korzysci z udziatu w Interact IV wszystkim uczestniczagcym krajom i

programom.
Dodatkowo:

e Analiza uczestnictwa w programach powinna obejmowac aspekty terytorialne;
e Plan oceny bedzie zawierat analizy i dziatania regionalne;
e Plany komunikacji bedg obejmowac analize i konkretne srodki dla regionéw/panstw (np.

tych, ktére w niewystarczajgcym stopniu uczestniczg lub nie korzystajg z ustug Interact).

5. Podejscie do informowania o programie Interreg i jego widocznosci
(cele, grupy docelowe, kanaty komunikacyjne, w tym, w tym
wykorzystanie medidéw spotecznosciowych, w stosownych
przypadkach, planowany budzet i stosowne wskazniki monitorowania
i ewaluacji)

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. h)

Interact oferuje specjalistyczne ustugi dla interesariuszy, wtgczajgc w to inne programy.
W niniejszym rozdziale okreslono, w jaki sposéb Interact podejdzie do dziatan
komunikacyjnych i promocyjnych, aby zapewnié skuteczno$é swojej pracy oraz pracy

docelowych odbiorcéw.

Cele

Cele komunikacyjne majg przede wszystkim uzupetniac realizacje ogdlnego celu programu,

jak réwniez okres$lonych celéw szczegdtowych.
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W tym celu nalezy wyznaczy¢ cele komunikacyjne, aby:

e Promowa¢ Interact oraz wykorzystanie kluczowych narzedzi i ustug wspierajgcych
wspotprace, w tym projekty Interact o znaczeniu strategicznym (patrz zatgcznik 3).

e \Wspieraé szersze rozpowszechnianie najlepszych praktyk i wiedzy wsréd odbiorcow
docelowych.

e Pokaza¢, ze ,Wspotpraca dziata!”

e Poprzez osiggniecia Interact.

o Poprzez skumulowane osiggniecia Interreg.

e Poprzez dzielenie sie wiedzg z innymi podmiotami wspoéfpracy.

Nacisk na komunikacje zmienia sie w tym okresie i jest regularnie weryfikowany. Na
poczatku okresu wsréd priorytetdw znajdzie sie wspieranie budowania relacji z nowymi
odbiorcami, jak réwniez zapewnienie rozpowszechniania wspdlnych interpretacji nowych

zasad wspotpracy.

Docelowi odbiorcy

Docelowych odbiorcow programu Interact okreslono powyzej (2.1.1.3). Gtéwni odbiorcy
Interact juz ze sobg wspdtpracujg, ale mogg nie by¢ swiadomi wszystkich zasobdéw i narzedzi,
ktdre mogg im pomadc. W nastepnym okresie szczegdlny nacisk zostanie potozony na
wychodzenie programu Interact poza istniejgce relacje, szczegdlnie tam, gdzie majg by¢

angazowani nowi odbiorcy.

Komunikacja w ramach Interact bedzie réwniez traktowac priorytetowo wspotprace z
podmiotami szerszej polityki, w celu dalszego rozwoju partnerstwa i tworzenia
ambasadoréw programu. Ambasadorzy ci bedg potrzebowali aktualnej wiedzy i informacji na
temat rozwigzan opracowanych przez Interact, aby mdc dzielié sie osiggnieciami ze stronami

trzecimi.

Interact uwzgledni mozliwos¢ wykorzystania tgcznych osiggnie¢ programow Interreg
do promowania ogdlnoeuropejskiej wspdtpracy z obywatelami oraz wspierania programow
w skuteczniejszym docieraniu do ich docelowych odbiorcéw. Poprzez te dziatania Interact

bedzie wspierat informowanie o programie Interreg wszystkich obywateli Unii.

Kanaty komunikacji

Interact bedzie prowadzit strone internetowa, ktdra bedzie podstawowym zrédtem

informacji i zasobéw dla docelowych odbiorcow programu. Interact bedzie réwniez
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prowadzit platforme wymiany, z fatwym dostepem ze strony internetowej, ktéra umozliwia

wymiane typu peer-to-peer.

W promowaniu rezultatéw programu Interact stosuje sie skuteczne narzedzia komunikacji
elektronicznej. Prowadzenie aktualnej bazy danych kontaktowych zapewni skuteczne
narzedzie dotarcia do kluczowych odbiorcéw poprzez regularne wysytanie elektronicznych

newsletteréw. Ponadto w uzyciu znajdg sie tez inne narzedzia komunikacji elektronicznej.

Interact bedzie réwniez tworzyé i wykorzystywac mozliwosci dzielenia sie informacjami,

na przyktad podczas wydarzen. Chociaz zdecydowana wiekszos¢ dziatan Interact bedzie miec
forme elektroniczng, kluczowe publikacje mogg mie¢ postac¢ drukowang. W szczegdlnosci

w przypadku duzych wydarzen unijnych, ktére stwarzajg wyjatkowe mozliwosci podnoszenia

Swiadomosci na temat programoéw Interact i Interreg.

Zasieg w mediach spotecznos$ciowych

Interact skutecznie zaznaczyt swojg obecnosé na Twitterze, Facebooku i LinkedIn. Odbiorcy
na tych trzech platformach réznia sie, dzieki czemu wszystkie trzy narzedzia zapewniaja
skuteczny zasieg programu. Interact bedzie nadal monitorowac inne platformy mediow

spotecznosciowych, aby zidentyfikowa¢ profesjonalne mozliwosci dotarcia do odbiorcéw.

Oprodcz wiasnych kont Interact, Interact bedzie w dalszym ciggu zarzadzat i organizowat inne

konta, ktére promuja Interreg.

Planowany budzet

Interact planuje przeznaczy¢ na komunikacje okoto 500 000 euro (0,9 % catkowitego budzetu
programu). Zapewni to stworzenie skutecznej strony internetowej programu, markowych
szablonéw materiatéw i materiatéw promocyjnych, a takze innych materiatéw drukowanych

i cyfrowych wspierajgcych prace programu.

Monitorowanie i ewaluacja

Opradcz statystyk medidw spotecznosciowych i analiz stron internetowych, ktére dajg pewien
wglad w ogblng skutecznos¢ komunikacji, beda tez prowadzone bardziej szczegétowe

ewaluacje, jako element monitoringu i ewaluacji pracy Interact.
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Zasadniczo celem programu Interact jest zapewnienie dostepnosci i fatwosci znalezienia

informacji. Zostang opracowane pytania, ktére bedg zadawane w okreslonych odstepach

czasu, aby oceni¢ poziom swiadomosci dotyczacej oferowanych ustug, jak réwniez stopien, w

jakim uzytkownicy moga tatwo znalez¢ informacje proponowane przez Interact.

6. Wskazanie wsparcia dla projektdw o matej skali, w tym matych

projektéw w ramach funduszy matych projektow

Podstawa prawna: art. 17 ust. 3 lit. i), art. 24

Nie dotyczy Interact.

7.  Przepisy wykonawcze

7.1.

Instytucje programu

Podstawa prawna: art. 17 ust. 6 lit. a)

Tabela 9

Wtadze programowe

Nazwa instytucji

Imie i nazwisko osoby
do kontaktow

E-mail

Instytucja zarzadzajaca

Region samorzgdowy
Bratystawy/Departament
ds. programu Interact

Petra Masacova

petra.masacova@region-
bsk.sk

Instytucja audytowa

Ministerstwo Finansow
Republiki Stowackiej/ Dziat
ds. audytu i kontroli

Ing. Vladimira
Zacharidesova

vladimira.zacharidesova
@mfsr.sk

Podmiot, na rzecz ktérego
Komisja ma dokonywac
ptatnosci

Ministerstwo Finansow
Republiki Stowackiej

Ing. Katarina Vallova

katarina.vallova@mfsr.sk

7.2.

Podstawa prawna: art. 17 ust. 6 lit. b)

Procedura utworzenia wspdélnego sekretariatu

IZ bedzie wspierana przez maty wspodlny sekretariat (Sekretariat Interact, Sl) i bedzie

zawiera¢ umowy ze zdecentralizowanymi instytucjami wykonawczymi, zwanymi dalej

Biurami Interact, ktore faktycznie realizujg program na rzecz grup docelowych.

Zapewniona zostanie Scista wspotpraca pomiedzy Instytucjg Zarzgdzajgca, Sekretariatem

Interact i Biurami Interact w zakresie wspdlnego opracowywania i wdrazania rocznych i

wieloletnich plandw pracy.
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Ze wzgledu na charakter programu, Interact IV nie bedzie realizowat projektéw w zwyktym
rozumieniu programu Interreg, lecz bedzie stosowat ograniczony zestaw beneficjentow przez
caty okres realizacji programu, w zwigzku z czym nie ma potrzeby przekazywania informacji
beneficjentom. Dlatego, niewielka komérka sekretariatu, utworzona w ramach 1Z, w
strukturze organizacyjnej Samorzadowego Regionu Bratystawy, bedzie gtdwnie wspieraé IZ i
KM w wykonywaniu ich odpowiednich funkcji, odgrywajac zaréwno role koordynacyjne (w
ramach Priorytetu 1), jak i role zarzadzania technicznego, a przede wszystkim bedzie

odpowiedzialna za ponizsze zadania:

e Ustanowienie ram $wiadczenia ustug: opracowanie i dalszy rozwdj procedur na poziomie
programu i powigzanych szablonéw (np. zwigzanych z rocznym planowaniem pracy)
oraz kluczowych dokumentéw (np. wieloletniego dokumentu strategicznego i
wewnetrznych wytycznych);

e Koordynowanie faktycznej realizacji proceséw na poziomie programu, w tym utatwianie
rocznego planowania pracy, opracowywanie rocznych planéw pracy na podstawie
wkfadu Biur Interact, a takze organizowanie i monitorowanie efektéw spotkan
koordynacyjnych, itd.;

e Zbieranie i kompilacja danych wejsciowych z Biur Interact do dokumentéw na poziomie
programu;

e Udziat w zadaniach zwigzanych z monitoringiem merytorycznym i finansowym, za ktére
odpowiedzialna jest 1Z;

e Udziat w wypetnianiu obowigzkéw sprawozdawczych na poziomie programu i ich
wypetnianie;

e Zapewnienie (utworzenie, utrzymanie i dalszy rozwéj) wspadlnej infrastruktury
informatycznej programu, w tym systemu monitorowania programu, platformy

wspotpracy online itp.
7.3  Podziat odpowiedzialnosci pomiedzy uczestniczgcymi panstwami
cztonkowskimi oraz, w stosownych przypadkach, paistwami trzecimi lub
krajami partnerskimi oraz KTZ w przypadku korekt finansowych dokonywanych
przez instytucje zarzadzajacg lub Komisje
Podstawa prawna: art. 17 ust. 6 lit. c)
W przypadku Interact IV przez beneficjentdw rozumie sie instytucje przyjmujgce panstw

cztonkowskich, w ktérych znajduje sie Sekretariat Interact oraz Biura Interact. Beneficjenci

ponoszg odpowiedzialnos¢ za wszelkie nieprawidtowosci, ktére mogli spowodowad.
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Instytucja zarzadzajgca odzyskuje od konkretnego beneficjenta nienaleznie wyptacone

kwoty.

Jezeli instytucji zarzadzajacej nie uda sie uzyskac zwrotu od jednego z beneficjentéw,
panstwo cztonkowskie, na ktérego terytorium znajduje sie dany beneficjent, zwrdci instytucji
zarzadzajacej wszelkie kwoty nienaleznie wyptacone temu beneficjentowi. Kazde
uczestniczace panstwo cztonkowskie przyjmujgce konkretnego beneficjenta, podpisujac
porozumienie zgodnie z art. 16 ust. 5 rozporzadzenia Interreg, wyraznie zgadza sie na
ponoszenie tej dodatkowej odpowiedzialnosci i terminowy zwrot wszelkich nienaleznie
wptaconych kwot na konto programu. Instytucja zarzagdzajgca jest odpowiedzialna za zwrot
odpowiednich kwot do budzetu ogdlnego Unii. Wszelkie takie zdarzenia i srodki zostang w
odpowiednim czasie oméwione i uzgodnione na pierwszym mozliwym posiedzeniu Komitetu

Monitorujgcego.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez wtasciwy organ panstwa cztonkowskiego,

informuje on w odpowiednim czasie instytucje zarzgdzajaca i instytucje audytowsa.

W przypadku zawieszenia ptatnosci przez Komisje Europejskg z powodu bteddw,
nieprawidtowosci lub nawet czynnikdw zewnetrznych, takich jak luki w przeptywach
pienieznych na poziomie europejskim, instytucja zarzgdzajaca informuje beneficjentéw i KM

0 zawieszeniu i jego przyczynach niezwtocznie po otrzymaniu powiadomienia.

Dysponujac tymi informacjami, instytucja zarzgdzajaca zwotuje rowniez posiedzenie
wszystkich podmiotéw, ktérych bezposrednio dotyczy zawieszenie, w szczegdlnosci
beneficjentdow, w celu opracowania planu usuniecia przyczyn zawieszenia, zgodnie ze
wskazaniami Komisji Europejskiej. Komitet Monitorujacy jest informowany na wszystkich
etapach, w szczegdlnosci o Srodkach uzgodnionych z Komisjg Europejska, o postepach i

konsekwencjach zawieszenia $wiadczenia ustug przez Interact.

Nawet jesli panstwa cztonkowskie, w ktérych nie ma instytucji Interact, nie beda
beneficjentami finansowania, bedg one wspdlnie korzystac z ustug programu. Zgodnie z art.
17 ust. 6 lit. c) rozporzadzenia Interreg program okresla podziat zobowigzan pomiedzy
uczestniczgcymi panstwami cztonkowskimi oraz, w stosownych przypadkach, trzecimi
krajami partnerskimi lub krajami i terytoriami zamorskimi (KTZ), w przypadku korekt

finansowych natozonych przez instytucje zarzadzajacg lub Komisje.

W przypadku Interact IV wszystkie panstwa cztonkowskie zgodzity sie zatem ponosic
odpowiedzialno$¢ proporcjonalnie do ich udziatu we wspoétfinansowaniu, ale nie

przekraczajgc kwoty ich wktadu krajowego w przypadku korekt ryczattowych wynikajgcych z
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decyzji podjetych przez Komitet Monitorujgcy programu. Instytucje programowe i/lub
beneficjenci i/lub przyjmujace panstwa cztonkowskie ponoszg odpowiedzialnos¢ za
spowodowane przez siebie nieprawidtowosci, w tym nieprawidtowosci o charakterze

systemowym.

8.  Stosowanie stawek jednostkowych, kwot ryczattowych, stawek

ryczattowych i finansowania niepowigzanego z kosztami

Podstawa prawna: art. 94 i 95 rozporzqdzenia (UE) nr 2021/1060 (rozporzqdzenie

w sprawie wspdlnych przepisow)

Tabela 10: Stosowanie stawek jednostkowych, kwot ryczattowych, stawek ryczattowych

i finansowania niepowigzanego z kosztami

Planowane stosowanie art. 94 i 95 rozporzadzenia w sprawie TAK NIE

wspolnych przepiséw

Od momentu przyjecia, program bedzie wykorzystywat refundacje X
wktadu Unii w oparciu o stawki jednostkowe, kwoty ryczattowe i stawki
ryczattowe w ramach priorytetu zgodnie z art. 94 rozporzadzenia

w sprawie wspolnych przepiséw

Od momentu przyjecia, program bedzie wykorzystywat refundacje X
wktadu Unii w oparciu o finansowanie niepowigzane z kosztami zgodnie

z art. 95 rozporzadzenia w sprawie wspdlnych przepiséw
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Zatacznik 3: Wykaz planowanych operacji o znaczeniu
strategicznym wraz z harmonogramem — art. 17 ust. 3 rozporzadzenia

w sprawie wspolnych przepiséw
Interact realizuje szereg projektéw, ktére przynoszg znaczace korzysci uzytkownikom

korzystajacym z jego ustug i ktére nalezy uznac za projekty o znaczeniu strategicznym

(Operations of Strategic Importance - OSI). Mozna je rozpatrywac¢ w dwdch kategoriach:

Harmonizacja oraz upraszczanie

Szeroko zakrojone prace programu Interact w zakresie harmonizacji i upraszczania obejmujg
dwa sztandarowe dziatania, ktére zapewniajg znaczne dodatkowe mozliwosci dla odbiorcéw
docelowych.

Zharmonizowane narzedzia wdrazania (Harmonised Implementation Tools - HIT) sg
wspottworzone z programami Interreg, harmonizujg i upraszczajg zarzadzanie programem,
tworzac najlepsze praktyki. Narzedzia te stanowig fundament wspdlnego zarzadzania
programem i czynig wymiane najlepszych praktyk skuteczng. Na bazie HIT, Interact
opracowat Jems - nowy system monitorowania programéw Interreg 2021-2027. Jest on
dostepny dla zainteresowanych programdw na zasadzie bezptatnej licencji, a pierwsze

moduty sg juz w uzyciu.

Komunikacja zarowno w zakresie HIT jak i Jems ma wysoki priorytet przed i na poczatku

okresu programowania.

Komunikacja i kapitalizacja

Rola programu Interact w promowaniu paneuropejskich wynikdéw Interreg jest okreslona

w perspektywie 3. Zostanie to osiggniete czesciowo poprzez dwa sztandarowe dziatania, jak
rowniez szerszg prace nad kapitalizacja:

Strona Interreg.eu ma by¢ punktem kompleksowej komunikacji catej spotecznosci programu

Interreg i jej wktadu w polityke spdjnosci. Ma to by¢ przyszty dom dla Dnia Wspdtpracy

Europejskiej (European Cooperation Day), corocznego $wieta Interreg, ktorego
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dotychczasowy zasieg oddziatywania to 13,5 mln obywateli. Nowy portal zostanie
opracowany, we wspofpracy z Interreg, i udostepniony na poczatku okresu programowego

oraz bedzie promowany przez caty czas trwania programu.

keep.eu jest jedynym Zrodtem zbiorczych informacji o projektach wspétpracy

i beneficjentach w ramach Interreg. Obejmuje wszystkie kraje uczestniczace w programie
Interreg, zawiera dane dotyczgce programoéw, projektow, partnerdw i nie tylko, poczagwszy
od roku 2000. Jest dostosowywany do okresu 2021-2027 i bedzie promowany przez caty ten

okres.

Kapitalizacja to metoda pozwalajgca na skuteczniejsze oddziatywanie na dany obszar.
Aby wspierac programy w oparciu o przyszte wyniki, Interact opracuje i dostarczy dziatania
zwigzane z kapitalizacja. Specjalne wsparcie komunikacyjne bedzie promowac te prace celem

zwiekszenia widocznosci Interreg w polityce spdjnosci.
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