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1 OGOLNE INFORMACJE NA TEMAT PROGRAMU
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1.1 Obszar wsparcia programu dla Europy Srodkowej

Obszar wspotpracy obejmuje terytorium, badz czesci terytorium o$miu panstw cztonkowskich UE oraz
przygraniczny obszar zachodniej Ukrainy. Trzy z nich byty juz cztonkami UE-15, pie¢ dotaczyto w roku
2004.

Kraje i regiony objete wspétpracq zostaty wyszczegdlnione w ponizszym zestawieniu:

Tabela 1 — Kraje i regiony uczestniczace w Programie dla Europy Srodkowej

Austria — caly kraj

Republika Czeska — caty kraj

Niemcy — Badenia-Wirtembergia, Bawaria, Berlin, Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze
Przednie, Saksonia, Saksonia-Anhalt, Turyngia

Wegry — caty kraj

Wiochy - Piemont, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Liguria, Lombardia, Provincia Autonoma
Bolzano/Bozen, Provincia Autonoma Trento, Veneto, Friuli-Wenecja Julijska, Emilia-Romagna

Polska - caty kraj

Republika Stowacka - caly kraj

Stowenia - caly kraj

Ukraina — Wotyn, Lwéw, lwano-Frankowsk, obwdd Zakarpackii Czerniowiecki

Mapa 1: Obszar programu
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1.2 Cel Programu i podejscie strategiczne

Gtéwny cel programu zostat sformutowany jako odpowiedz na odnowiong agende lizboniskg (wzrost,
konkurencyjnos¢, zatrudnienie) oraz goeteborskg (zrownowazony rozwdj). Agenda lizbonska,
stanowigca narzedzie majgce pozwoli€ na uczynienie europejskiej gospodarki najbardziej
konkurencyjng na $wiecie, utrzymuje, ze potencjat wzrostu istniejacy we wszystkich regionach musi
zosta¢ aktywowany celem poprawy réwnowagi geograficznej rozwoju gospodarczego. W
konsekwencji oczekuje sie, ze potencjalna stopa wzrostu w Unii jako catosci moze by¢ podniesiona.

Goeteborska strategia zréwnowazonego wzrostu stanowi o tym, iz gospodarcze, spoteczne i
srodowiskowe skutki wszelkich polityk powinny zosta¢ zbadane i skoordynowane w celu wzmocnienia
synergii pomiedzy zrébwnowazonym rozwojem i wzrostem.

W odniesieniu do powyzszego, Program dla Europy Srodkowej na lata 2007-2013 formutuje swdj
gtéwny cel:

Wzmocnienie spojnosci terytorialnej, =~ wspieranie = wewnetrznej integracji oraz
poprawa konkurencyjnosci obszaru Europy Srodkowej

Gtéwny cel programu bedzie osiggany przy nastepujacym strategicznym podejsciu:

Wspieranie konkurencyjnosci obszaru Europy Srodkowej poprzez wzmacnianie struktur
innowacyjnosci i dostepnosci.

Innowacyjno$¢ i dostepnos¢ sg zasadniczymi czynnikami w poprawie konkurencyjnosci Europy
Srodkowej. Innowacja jest jedng z sit napedowych gospodarczego dobrobytu, pomaga ona w
przejsciu do gospodarki opartej na wiedzy i stanowi podstawe dobrobytu gospodarczego. Dostepnos¢,
zarébwno w kategoriach stopnia tacznosci oraz dostepu do infrastruktury ITC jest niezbednym
warunkiem lepszego wykorzystania potencjatu innowacyjnego obszaru Europy Srodkowej i
wzmochienia jej wewnetrznej integracji oraz spéjnosci terytorialne;.

Poprawa rownomiernego i zréwnowazonego terytorialnego rozwoju poprzez podniesienie
jakosci srodowiska oraz rozwoj atrakcyjnych miast i regionéw w obszarze Europy Srodkowe;j.

Réwnomierny i zrownowazony rozwdj terytorialny jest warunkiem niezbednym dla rozwoju
gospodarczego i pomaga neutralizowa¢ niezamierzone skutki wzrostu. Sktada sie nan réwniez
ksztaltowanie odpowiedzialnosci za Srodowisko i zasoby naturalne, majacej pozwoli¢ na
zabezpieczenie ich dla przysztych pokolen. Podnoszenie ogdlnej jakosci Srodowiska oraz redukcja
negatywnych skutkdéw zagrozen ze strony zywiotdw, oraz dziatalnosci cztowieka, sg zwigzane z tym
celem. Miasta i regiony Europy Srodkowej musza osiagnaé taki rozwéj terytorialny poprzez podjecie
krokéw majacych uczyni¢ je miejscami atrakcyjnymi dla inwestycji oraz zamieszkania.




Podrecznik wdrazania Programu dla Europy Srodkowej

1.3 Budzet Programu

Program dla obszaru Europy Srodkowej finansowany jest przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Udziat EFRR w Programie wynosi 246.011.074 euro. Catkowity budzet

Programu wynosi 298.295.837 euro.

Tabela 2 — Dostepne fundusze

Wkiad Wspdlnoty

Wkiad krajowy

(krajowe srodki publiczne +

krajowe $rodki prywatne)

Srodki ogétem

246.011.074

52.284.763

298.295.837

Zamiarem Programu jest finansowanie projektow, ktdre przyczynig sie do osiagniecia swoich celéw

koncentrujac sie na nastepujacych priorytetach:

Tabela 3 — Przeglad priorytetéw

Priorytet 1 Wspieranie innowacyjno$ci na obszarze Europy Srodkowej

Priorytet 2 Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepno$ci obszaru Europy Srodkowej
Priorytet 3 Odpowiedzialne korzystanie ze srodowiska

Priorytet 4 Podniesienie konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci miast i regionéw

Cze$¢ budzetu przypadajgca na kazdy Priorytet przedstawia tabela ponizej.

Tabela 4 — Fundusze przypadajace na poszczegolne Priorytety

Wktad Wspdlnoty Wktad krajowy Srodki ogétem
(EFRR) (publiczny i
panstwowy)
(B)

(A) (A+B)
Priorytet 1:
Wspieranie innowgcyjnoﬁci na 49.202.215 10.077.562 59.279.777
obszarze Europy Srodkowej
Priorytet 2:
Poprawa zewnetrznej i 63.962.879 13.100.831 77.063.710
wewnetrznej dostepnosci obszaru
Europy Srodkowej
Priorytet 3:
Odpowiedzialne korzystanie ze 63.962.879 13.100.831 77.063.710
srodowiska
Priorytet 4:
Podniesienie konkurencyjnosci oraz |54.122.436 11.085.318 65.207.755
atrakcyjnosci miast i regionow
Priorytet 5:

14.760.664 4.920.221 19.680.885
Pomoc techniczna
Suma 246.011.074 52.284.763 298.295.837
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1.4 Dokumenty zwigzane z Programem

Dokumenty oraz odnosniki do stron internetowych zamieszczajacych dokumenty wymienione ponize;
dostepne sg na internetowej stronie Programu Europa Srodkowa www.central2013.eu

A) Dokumenty istotne dla Programu

e Program operacyiny Europa Srodkowa, Europejska wspétpraca terytorialna 2007-2013,

e Raport z oceny ex-ante, PO Wspétpraca Transnarodowa “EUROPA SRODKOWA” 2007 —
2013, 29 maja 2007

e Strategiczna Ocena Srodowiskowa (SEA), Raport $rodowiskowy, Program EUROPA
SRODKOWA, 2007-2013, 31 maja 2007

B) Istotne akty prawne UE

Rozporzadzenie Rady (EC) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 roku ustanawiajgce przepisy
ogdblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci (Rozporzadzenie Ogdine):

okre$la wspdlne zasady, standardy wdrazania trzech instrumentéw spdjnosci: Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz
Funduszu Spéjnosci. W oparciu o zasade wspolnego zarzadu dzielonego miedzy Unig, panstwami
cztonkowskimi i regionami, rozporzadzenie to okresla znowelizowany proces programowania w
oparciu o strategiczne wytyczne Wspolnoty dotyczace spdjnosci oraz nastepujace po nich decyzje, jak
i wspolne standardy odnosnie do zarzadzania finansowego, kontroli i oceny. Zreformowany system
decyzyjny stanowi¢ bedzie o prostszym, proporcjonalnym i bardziej zdecentralizowanym zarzadzaniu
funduszami strukturalnymi i Funduszem Spojnosci.

Rozporzadzenie (EC) Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1080/2006 z dnia 5 lipca 2006 w
sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: rozporzadzenie dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Rozporzadzenie EFRR):

okreSla role i obszary interwencji takie jak promocja inwestycji publicznych i prywatnych,
przyczyniajacych sie do redukowania regionalnych dysproporcji na terenie Unii. EFRR wspierac
bedzie programy odnoszace sie do kwestii regionalnego rozwoju, zmiany gospodarczej, wzmocnionej
konkurencyjnosci oraz wspoitpracy terytorialnej w catej UE. Priorytety wsparcia obejmujg badania,
innowacje, ochrone srodowiska i zapobiegania zagrozeniom, przy zachowaniu istotnej roli inwestycji
infrastrukturalnych, szczegdlnie w regionach najmniej rozwinietych.

Rozporzadzenie Komisji (EC) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 roku ustanawiajace zasady
wykonania rozporzadzenia Rady (EC) nr 1083/2006 (Rozporzadzenie implementacyjne):

Rozporzadzenie implementacyjne Komisji Europejskiej odnosnie do funduszy strukturalnych i
spojnosciowych 2007-2013 stanowi jeden zestaw szczegotowych regut zarzadzania finansowymi
instrumentami polityki spéjnosci.

Rozporzadzenie Komisji (EC) nr 1084/2006 z dnia 11 lipca 2006 ustanawiajace Fundusz
spojnosci i uchylajace Rozporzadzenie (EC) nr 1164/94 (Rozporzadzenie dotyczace Funduszu
spéjnosci):

Fundusz Spojnosci przyczynia sie do interwencji w dziedzinie srodowiska i ponadeuropejskich sieci
transportowych. Dotyczy panstw czionkowskich z dochodem narodowym brutto (DNB) mniejszym niz
90% sredniej dla Wspdlnoty, co oznacza, ze obejmuje on nowe panstwa cztonkowskie, a takze Grecje
i Portugalie. Hiszpania bedzie kwalifikowa¢ sie do Funduszu spojnosci na zasadzie przejsciowej. W
nowym okresie Fundusz przyczynia¢ sie bedzie, wraz z EFRR do realizacji wieloletnich programoéw
inwestycyjnych zarzadzanych w sposdb zdecentralizowany, raczej niz bedzie polegat akceptacji
poszczegdlnych projektéw przez Komisje.

Odniesienia do innych dokumentoéw legislacyjnych zawarte sa w Podreczniku wdrazania oraz w
Wytycznych w zakresie audytu i kontroli zamieszczonych na stronie programu: www.central2013.eu
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C) Inne istotne dokumenty wymienione w Programie operacyjnym

UNESCO: Konwencja dotyczaca ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego, 1972

Strategia zréwnowazonego wzrostu UE, 2005, Raport dla Rady i Parlamentu Europejskiego,
COM (2005) 658 wersja ostateczna

Raport z wiosennego szczytu Rady Europejskiej: wspdlne dziatania dla wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia. Nowy poczatek strategii Lizbonskiej, COM(2005)24

Polityka spoéjnosci wspierajaca wzrost gospodarczy i zatrudnienie: strategiczne wytyczne dla
Wspdlnoty na okres 2007 — 2013, 2006, CDRR 05-0010-05

Protokét z Kyoto, 2005

Transeuropejskie sieci transportowe TEN-T

Raport Grupy Wysokiego Szczebla: Sieci wspoipracy dla pokoju i rozwoju, 2005,
(Paneuropejskie korytarze transportowe)

Analiza inicjatyw dotyczacych transportu miejskiego, rok drugi, 2005

Strategia ,i2010 —Europejskie spoteczenstwo informacyjne w roku 2010” w: Raporcie
poréwnawczym na temat spoteczenstwa informacyjnego, Komisja Europejska 2005

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO) dla wszystkich panstw cztonkowskich
Strategiczne wytyczne Wspdlnoty odnosnie do polityki spojnosci na lata 2007 —-2013,
(2006/702/EC)

Trzeci Raport nt. spojnosci, 2004

Czwarty Raport nt. spéjnosci, 2007

Agenda terytorialna UE (wspomniana jako przygotowywana w PO, przyjeta w Lipsku w maju
2007) Dyrektywa Flora- Fauna- Siedlisko (92/43/EEC)

Dyrektywa Ptasia (79/409/EEC)

System ekologiczny NATURA 2000

Europejska Karta Matych Przedsiebiorstw przyjeta przez Rade Europejska w roku 2000
Europejska perspektywa rozwoju regionalnego (ESDP), 1999, Lipsk

Biata ksiega ,Europejska polityka transportowa na rok 2010: czas na decyzje”

Na internetowej stronie Programu znajdowac sie beda odnosniki do wszystkich ww. dokumentow.
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1.5 Zarzadzanie Programem

Kraje cztonkowskie Austria, Republika Czeska, Niemcy, Wegry, Wiochy, Polska, Stowacja, Stowenia i
staly obserwator Ukraina, uczestniczace w Programie Europa Srodkowa, we wzajemnym
porozumieniu ustanowity wspdlna strukture zarzadzania, koordynacji i nadzoru wdrazania Programu.

Diagram 1 - Instytucje Programu
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whioski o ptatnosc; sprawne | prawidiowe wdrazanie zarzadzania i kontroli

dokonuje pratnosci
na rzecz partneromw
wiodacych

Farzadzanie | realizacle
Programu Europa
Srodkawa

programu

Udziela pomocy

Udziela pomoc
: L w stosowrych sytuacjach

g |
PodpisUje Lrm oy Udzielaj

] ! Bies Ay kantakt zielajg podstaw owych
0 dofinansowaniu acy infarmacji

A m~

Instytucje
Kontroli | stopnia®

Wyznaczone przez
Panstwa Celonkowskie

Pojdwiadczajg,
wydatki

Pojwiadczajg

y . wydatki
Parther wiodacy projektu

Parther projektowy Partner projektowy Partner projektowy Partner projektowy

“1nstytucie Kontroli | stopnia zostang wyznaczone zgodnie z artykutem 16 rozporzadzenia EFRR;
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< Komitet Monitorujacy

Komitet Monitorujacy kieruje Programem oraz zapewnia jakos¢ i efektywnos¢ jego wdrazania, a takze
zatwierdza projekty do finansowania. Sktada sie on z przedstawicieli panstw cztonkowskich
uczestniczgcych w Programie. Jako panstwo partnerskie w Programie, Ukraina jest cztonkiem
Komitetu Monitorujacego ze statusem obserwatora. Lista cztonkéw Komitetu Monitorujgcego dostepna
jest na internetowej stronie Programu.

KD

« Instytucja Zarzadzajaca
Instytucja Zarzgadzajgca odpowiedzialna jest za zarzadzanie programem i jego wdrazanie w oparciu o

zasade solidnego zarzadzania finansowego i zgodnie z rozporzadzeniami UE regulujgcymi fundusze
EFRR.

< Instytucja Certyfikujaca
Rolg Instytucji Certyfikujacej jest certyfikowanie (poswiadczanie) deklaracji wydatkéw i wnioskéw o
ptatno$¢, przed przekazaniem ich Komisji. Instytucja ta jest rowniez odpowiedzialna za przekazywanie
ptatnoéci EFRR partnerom wiodgcym.

7

< Wspdiny Sekretariat Techniczny

Wspolny Sekretariat Techniczny wspiera Instytucje Zarzadzajacg, Komitet Monitorujacy oraz
Instytucje Certyfikujaca i — w stosownych sytuacjach - Instytucje Audytowg w zarzgdzaniu Programem;
dostarcza réwniez wytycznych dla wnioskodawcdow i partnerow projektowych.

« Sie¢ Punktow Kontaktowych

Panstwa czlonkowskie uczestniczace w Programie dla obszaru Europy Srodkowej utworzyty réwniez
Punkty Kontaktowe reprezentujgce Program w ich krajach. Koordynowane przez Wspdlny Sekretariat
Techniczny, punkty te majg na celu dopetnia¢ jego dziatanie poprzez dostarczanie wnioskodawcom
pierwszych informaciji i porad oraz przez przyczynianie sie do propagowania osiggnietych rezultatow.

Szczegdly dotyczace kontaktu z cztonkami wyzej wymienionych struktur dostepne sa na stronie
internetowej Programu dla Europy Srodkowe;.

7

« Instytucja Audytowa

Jezeli chodzi o dziatania, gtébwnym zadaniem Instytucji Audytowej jest zapewnienie, by audyty
przeprowadzane byly na projektach w oparciu o odpowiednig probe i zgodnie z przyjetymi
miedzynarodowymi standardami audytowymi w celu weryfikacji zadeklarowanych wydatkow.

Audyty z dziatalnosci beda roztozone na caty czas trwania Programu.

Zgodnie z Artykutem 14(2) Rozporzadzenia EFRR, Instytucja Audytowa wspomagana bedzie przez
Grupe Audytoréw sktadajgcg sie z przedstawicieli wtasciwych instytucji z kazdego z Panstw
Cztonkowskich uczestniczgcych w Programie operacyjnym.

< System kontroli

Zgodnie z Artykutem 16 Rozporzadzenia EFRR, kazde Panstwo Czionkowskie ustanowito system
kontroli umozliwiajacy zweryfikowanie dostarczenia wspoétfinansowanych produktéw i ustug,
zasadnos$¢ wydatkow zadeklarowanych w ramach projektéw lub czesci projektdow wdrazanych na jego
terytorium, oraz zgodnos¢ tych wydatkéw i zwigzanych z nimi projektow, lub czesci projektéw, z
przepisami Wspolnoty oraz przepisami krajowymi.

Na podstawie wybranego systemu kazde Panstwo czionkowskie wyznaczylo kontroleréw
odpowiedzialnych za weryfikowanie legalnosci i prawidtowosci wydatkdw zadeklarowanych przez
kazdego z partneréw wiodacych bioracych udziat w projekcie. Jedynie ci kontrolerzy maja prawo
przeprowadzania kontroli wydatkéw.
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Szczegotowe informacje dotyczace wymogow kontrolnych w danym kraju dostgpne sg na stronie
internetowej Programu, pod zaktadkg ,Pracujac z Programem dla Europy Srodkowej/informacje
odnosnie do poszczegolnych krajow” (Working with CENTRAL/Country-specific information).

2 ZAKRES TEMATYCZNY | GENEROWANIE WARTOSCI DODANEJ

Celem niniejszego rozdziatu podrecznika jest dostarczenie kandydujacym projektodawcom
szczegotowych wskazoéwek odnosnie do wyboru najbardziej odpowiedniego dla projektu Priorytetu i
Obszaru interwencji. Opis zakresu tematycznego dostarcza kandydatom informacji na temat
przedmiotu finansowania przez program (CO) a odnosne horyzontalne wymogi projektéw informujg o
tym, JAK projekty dostarczyé mogg wyrazng wartos¢ dodana.

Nalezy zauwazyé, iz wymogi horyzontalne wspomniane w tym rozdziale nie stanowig kompletnej listy
wymogow projektowych. Inne wazne wymogi projektowe, jak ogdélne wymogi partnerstwa,
wspoétfinansowanie i kryteria wyboru omoéwione sg w kolejnych rozdziatach.

Zakres tematyczny w zarysie

Program dla Europy Srodkowej ma 4 Priorytety tematyczne (innowacja, dostepno$é, $rodowisko
oraz konkurencyjnos$¢) podzielone na, tacznie, 14 Obszaréw interwencji. Zarys Priorytetéw i
Obszaréw interwencji przedstawiony zostat ponizej:

Diagram 3: Schemat hierarchiczny celow dla obszaru Europy Srodkowej

Wzmocnienie spéjnosci terytorialnej, wspieranie wewnetrznej integracji oraz poprawa
konkurencyjnosci obszaru Europy Srodkowej

Podnoszenie konkurencyjnosci obszaru Europy
Srodkowej poprzez wzmacnianie struktur
innowacyjnosci i dostepu

Poprawa réwnomiernego i zréwnowazonego terytorialnego
rozwoju poprzez podniesienie jakosci $rodowiska oraz
rozwoj atrakcyjnych miast i regionéw obszaru Europy

Srodkowej
|
p I - T 1 1
Priorytet 1: Priorytet 2: Priorytet 3: Priorytet 4:
Wspieranie innowacyjnosci Poprawa zewnetrznej Odpowiedzialne korzystanie Podniesienie
na obszarze Europy
Srodkowe;j

i wewnetrznej dostepnosci

X konkurencyjnosci oraz
\obszaru Europy Srodkowej

atrakcyjnosci miast i regionéw

ze $rodowiska

Odpowiedzialne korzystanie i ochrona
potencjatu Srodowiska Europy
$rodkowej poprzez promowanie
innowacyjnych oraz zgodnych z
zasadami zréwnowazonego rozwoju
rozwigzan w zakresie zarzadzania
zasobami naturalnymi, redukcji
zagrozen oraz poprawy stanu
$rodowiska naturalnego

Wzmocnienie, dzieki zastosowaniu
innowacyjnych rozwigzar,
wewnetrznej spojnosci paristw
Europy Srodkowej poprzez
poprawe zewnetrznej i wewnetrznej
dostepnosci obszaru Europy
Srodkowej, w oparciu o petne
poszanowanie zasad
Zréwnowazonego rozwoju
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wszystkich regionach
i umozliwienie lepszego
wykorzystania ich potencjatu
innowacyjnego poprzez
odnoszenie sig do ich konkretnych
potrzeb i stabych punktéw oraz
poprzez wzmacnianie silnych stron

Wzmacnianie policentrycznych
struktur osadniczych, poprawa
Jjakosci zycia oraz wspieranie

zréwnowazonego rozwoju miast
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1) Rozwoj
policentrycznych struktur
osadniczych oraz
wspotpracy terytorialnej

1) Rozwoj wysokiej
jakosci srodowiska
poprzez zarzadzanie

naturalnymi zasobami i

dziedzictwem

warunkéw dla innowacii potaczen w obszarze
Europy Srodkowej

2) Rozwdj wspétpracy w
dziedzinie multimodalnej

1) Poprawa ramowych [ 1) Poprawa wewnetrznych]

2) Tworzenie mozliwosci
dla rozprzestrzeniania
i stosowania innowacji

3) Wspieranie rozwoju
wiedzy

logistyki

3) Promowanie
mobilnosci bezpiecznej
i zgodnej z zasadami
zréwnowazonego rozwoju

4) Technologie
informatyczno-
komunikacyjne i
rozwigzania alternatywne
dla zwigkszenia dostepu

2) Redukcja ryzyka i
skutkéw zagrozen
naturalnych i wywotanych
dziatalnosci cztowieka

3) Wspieranie
wykorzystywania zrédet
energii odnawialnej
i zwiekszania efektywnosci
energetycznej

4) Wspieranie
ekologicznych,

przyjaznych srodowisku
technologii i dziatan

2) Uwzgledniania
terytorialnych skutkéw
zmian demograficzno-
spotecznych w rozwoju

miast i regionow

3) Wykorzystanie
zasobow kulturowych dla
uatrakcyjnienia miast
i regionow

~— @@ @ @



Podrecznik wdrazania Programu dla Europy Srodkowej Nabor 2

Kazdy projekt obra¢ musi jeden Priorytet i jeden Obszar interwencji, ktére najlepiej odpowiadajg
zakresowi tematycznemu projektu. Tematyczne odniesienia od innych Obszaréw interwencji (jesli
takowe istniejg, max. 3) mogg réwniez zosta¢ wykazane w formularzu aplikacyjnym. Na przyktad,
projekt dotyczacy gtéwnie transportu multimodalnego (P 2.2) moze réwniez odnosi¢ sie do kwestii
efektywnosci energetycznej (P 3.3).

2.1 Gtéwne cechy Projektow sktadanych w ramach Programu dla Europy Srodkowej

Program dla Europy Srodkowej finansuje projekty stanowiace wyrazng warto$¢ dla obszaru
wspdipracy Europy Srodkowej. Z tego powodu, w ramach okreslonych Priorytetéw i Obszaréw
interwencji, wszystkie projekty finansowane w programie dla Europy Srodkowej muszg dostarczaé
wyrazna wartos¢ dodana, jak réwniez dazyé do uzyskania konkretnych produktéw i rezultatow
oraz faktycznego wdrozenia. Wspdlne dziatania o konkretnych, widocznych oraz ukierunkowanych
na wdrozenie produktach i rezultatach beda preferowane bardziej niz zwykte nawigzywanie kontaktow
i wymiana doswiadczen.

To, czy projekt generuje wartos¢ dodang jest efektem kluczowych czynnikéw takich jak: rozpatrywane
kwestie (czy transnarodowa wspoétpraca jest niezbedna), zaangazowana wspotpraca partnerska (czy
jest ona odpowiednia dla osiggniecia planowanych transnarodowych produktéw i rezultatéw) oraz
stopien innowacyjnosci (czy produkty i rezultaty sg nowatorskie w odniesieniu do biezacej sytuacji). W
celu wzmocnienia programowej przejrzystosci i sity oddziatywania, projekty muszg réwniez przynosié
konkretne produkty i rezultaty, jak réwniez umozliwia¢ faktyczne wdrozenie (czy prowadzg one do
czego$ konkretnego i widocznego).

2.1.1 Wspolne kwestie zainteresowania i zasieg geograficzny

W ramach Programu dla Europy Srodkowej kazdy projekt musi dotyczyé kwestii, ktérymi nie moga sie
zaja¢ w sposob satysfakcjonujacy poszczegdlne regiony, czy panstwa samodzielnie. W sensie
praktycznym, oczekuje sie, ze kazdy projekt odnosi¢ sie bedzie do nastepujacych kwestii:
= kwestii majacej wplyw na jasno sprecyzowany transnarodowy obszar geograficzny
przekraczajacy granice krajowe i regionalne (np. wieksze obszary fizycznogeograficzne,
zbudowane przez cziowieka korytarze, policentryczne obszary miejskie, strefy rozwoju
gospodarczego i inne obszary transnarodowe), lub

= wspolnej kwestii zainteresowania stanowigcej dowdd na to, iz wspoétpraca transnarodowa
prowadzi do bardziej innowacyjnych i efektywnych rozwigzan.

Projekty nieodnoszace sie do kwestii 0 znaczeniu transnarodowym lub zwigzane z zagadnieniem
mozliwym do sfinansowania w ramach programéw wspotpracy transgranicznej nie uzyskajg wsparcia
w ramach Programu dla Europy Srodkowej. Dodatkowo, projekty, ktdre moga uzyskaé dofinansowanie
z innych programoéw finansowanych z funduszy strukturalnych, nie uzyskajg wsparcia w ramach
Programu dla Europy Srodkowej.

2.1.2 Zaangazowana wspoipraca

Szczegdlng sita programu Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej jest zdolnos¢ zblizania do siebie
kluczowych jednostek w obszarze wspétpracy, jak i promowania wspétpracy miedzyregionalnej
poprzez, na przyktad, wymiane doswiadczen. Administracja publiczna, B+RT (badania i rozwdj
technologii), biznes i spoteczenstwo sg kluczowymi aktorami, do ktérych skierowana jest Europejska
Wspotpraca Terytorialna.

W celu efektywnego wykorzystania tej sity, oczekuje sie, ze wszystkie projekty angazowacé bedag
partneréw najbardziej stosownych dla osiggniecia przewidywanych produktow i rezultatéw. Partnerzy
w projekcie muszg byé w stanie wypracowaé, wdrozy¢ i spopularyzowaé wspdlnie
uksztattowane podejscia i narzedzia. W zaleznosci od celdéw projektu moze to wigzaé sie z
zaangazowaniem krajowych, regionalnych i lokalnych wiadz, jak réwniez innych podmiotéw takich jak
instytucji badawczych, posrednikéw, agencji oraz wielu innych. Przedsiewziecia o charakterze czysto
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badawczym i nastawione na rozwdj technologiczny, bez wyraznych powigzah z innymi podmiotami
(administracjg publiczna/ przemystem) nie bedg finansowane.

Udziat instytucji prywatnych, w tym prywatnych firm, ma duze znaczenie dla poprawy jakosci
projektdw. Prywatne instytucje moga by¢ partnerami projektow (a w przypadku Priorytetu 1 moga
réwniez wystepowaé¢ w roli Partnera Wiodgcego). Mogg takze by¢ zaangazowani w projekt w roli
podwykonawcow na zlecenie partnera projektowego lub tez wspoéttworzy¢ srodowisko projektu.

Instytucje, ktore w gtdwnej mierze zamierzajg S$wiadczy¢ ustugi dla partnerstwa powinny by¢
rozpatrywane jako eksperci zewnetrzni, a zwiazane z ich ustugami koszty powinny by¢ zawarte w
linii budzetowej ekspertyzy zewnetrzne. '

2.1.3 Innowacja i baza wiedzy

Ukierunkowanie programu na innowacje wigze sie z koniecznoscia przyjmowania przez wszystkie
projekty podejscia opartego na wiedzy oraz przywigzywania szczegodlnej wagi do generowania,
stosowania, jak i przekazywania wytworzonej wiedzy. Jednym z waznych aspektow tej kwestii jest
potaczenie odpowiednich podmiotéw w partnerstwo, jak i wytworzenie Srodowiska projektu, ktore
zapewnieni wymiane wiedzy oraz know-how.

Innym waznym aspektem jest efektywne sieganie poza granice wspotpracy partnerskiej zaréwno w
trakcie opracowywania projektow, jak i podczas ich wdrazania:

= Podczas opracowywania projektu, wszystkie projekty muszg uwzglednia¢ poprzednie
wysitki (np. projekty Interreg, Cel 1 i 2, inne europejskie projekty, jak i sieci wspotpracy, a
takze stowarzyszenia zawodowe) w celu unikniecia dublowania pracy. Jednakze, projekty
bedace jedynie kontynuacjg poprzednich projektow wspétpracy, niewnoszgce wyraznej
wartosci dodanej nie bedg finansowane.

» Podczas wdrazania projekty musza angazowa¢ grupy docelowe w sposob efektywny.
Ukierunkowane zarzadzanie wiedza oraz rozprzestrzenianie informacji jest standardowym
wymogiem dla wszystkich projektéw w ramach Programu dla Europy Srodkowej. Zaleca sie,
zatem, nawigzanie kontaktéow z innymi inicjatywami odnosnie do tych samych
zagadnien.

2.1.4 Znaczenie przeprowadzania faktycznego wdrazania— rodzaje dziatan

Termin “ukierunkowany na wdrazanie” (ang. implementation-oriented) rozumiany jest jako
wykluczajacy projekty czysto badawcze, badZz majace na celu jedynie tworzenie sieci wspétpracy i
wymiany doswiadczen, jako ze zadne z nich nie jest samo w sobie celem Programu. Innymi stowy,
studia, opracowania i inne badania bezposrednie (kwestionariusze, wywiady, zbieranie danych) badz
badania posrednie (przeglad literatury) — mimo, iz zasadniczo kwalifikowalne do finansowania w
ramach niniejszego programu - muszg jednak stanowié¢ czes¢ szerzej zakrojonych dziatan w ramach
projektu, ktore prowadzityby do faktycznego wdrozenia wspodlnie wypracowanych produktow i
rezultatow.

W celu dostarczenia kandydujgcym projektodawcom bardziej praktycznych wskazéwek odnosnie do
interpretacji terminu ,ukierunkowanie na wdrozenie”, program wstepnie okresla pie¢ typéw dziatan.
1. Wspdlna strategia + opracowanie planu dziatania

2. Transnarodowe opracowanie narzedzi

3. Ustanowienie wspdlnego zarzadzania

4. Przygotowanie inwestycji

5. Dziatania pilotazowe (inwestycje na matg skale)

1 Patrz rozdziat 4.3.2
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W uzasadnionych przypadkach kandydaci pragnacy wypracowac inny (ukierunkowany na wdrozenie)
typ dziatania mogg wybrac¢:

6. Inne

Poszczegodlne typy dziatah réznig sie w zaleznosci od podejmowanych krokéw, produktéw oraz
rezultatow. W formularzu aplikacyjnym, wnioskodawcy proszeni sg o wybranie przynajmniej
jednego typu dziatania i okreslenie PODSTAWOWYCH produkiéw wypracowanych poprzez to
dziatanie/( te dziatania)

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe cechy kazdego typu dziatan, jak réwniez podano
przyktady PODSTAWOWYCH produktéw, to jest gtdwnych produktéw projektu, jak i tych, ktére beda
ukierunkowane na rezultaty.

15



CENTRAL EUROPE Implementation Manual

Tabela 5 — Typy dziatan

Chapter 2

Typy dziatan

Opis

Przykiad PODSTAWOWEGO produktu

Wspolna strategia + opracowanie
planu dziatania

Opracowanie wspolnej strategii/ planu dziatania, przy udziale odpowiednich
interesariuszy oraz pézniejsze wdrozenie LUB

Wdrozenie juz istniejacych strategii badz planow dziatania (regionalnych,
krajowych, o szerszym zasiegu w UE)

Strategial plan dziatania powinna/powinien obejmowac strategi¢/plan dziatania
dla calego regionu, jak i dla kazdego uczestniczacego regionu partnerskiego;
powinny one opisywac¢ dobre praktyki/ doswiadczenia wdrozone juz w innych
regionach, na ktérych opiera sie plan dziatan (metodologie, procesy, techniki,
zaangazowani interesariusze).

Transnarodowa strategia i plan dziatania

Srodki wdrazania

Transnarodowe opracowanie
narzedzi

Wspolne opracowanie nowego i trwatego narzedzia, badz przystosowanie juz
istniejacego narzedzia do kontekstu transnarodowego (np. przeanalizowanie
konkretnego problemu/ zjawiska (firmy powstajace w regionie, potencjat kapitatu
ryzyka...), w celu monitorowania konkretnych zjawisk (zagrozen naturalnych,
ruchu ulicznego, ruchu turystycznego) dla promowania pewnych produktéw (np.
innowacyjnych planéw finansowania, turystyki na obszarze parkéw narodowych,
badz w poblizu obiektéw dziedzictwa kulturowego)

Narzedzie wspoélnego zarzadzania

Oparty na wielu kryteriach system wspomagajacy proces
decyzyjny

Programy finansowania ...

Ustanowienie wspoélnego
zarzadzania

Ustanowienie wspoélnego i trwatlego mechanizmu zarzadzania dla kwestii o
znaczeniu transnarodowym

Mechanizm wspétpracy

Przygotowanie inwestycji

Dzialania wyraznie przyczyniajace sie do przygotowania konkretnych inwestycji
w kontekscie transnarodowym, do pézniejszego sfinansowania przez
inwestorow

Studium wykonalnosci
Analiza kosztéw i korzysci
Ocena wptywu na srodowisko

Preinwestycja

Dziatania pilotazowe, w tym
inwestycje

Praktyczne przetestowanie ustugi, narzedzia, metody badz podejscia
wypracowanych w toku transnarodowej wspétpracy (np. pomimo ograniczonej
wersji/ obszaru/czasu trwania itp.) Dzialanie pilotazowe musi by¢
bezprecedensowe w poréwnywalnym srodowisku i odpowiednie do wykazania
efektywnosci i wykonalnosci zamierzonej strategii wdrazania (zobacz réwniez
tekst w ramce na kolejnej stronie)

Pilotazowy system monitoringu
Pilotazowe udogodnienie
Pilotazowa ustuga

Pilotazowe szkolenie

Pilotazowa inwestycja

Inne

w dobrze uzasadnionych przypadkach dopuszczalne sg inne ukierunkowane na
wdrazanie typy dziatan
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Transnarodowe projekty jako sciezki prowadzace do inwestycji

Istotnym jest odnotowanie, iz program transnarodowej wspoétpracy nie moze by¢ traktowany
jako program inwestycyjny w zwyczajowym rozumieniu tego terminu. Z uwagi na ograniczony
budzet i charakter wspétpracy cechujace program, pojecie inwestycji musi sie rézni¢ od tego
z programoOw inwestycyjnych (np. Cel 1 2)

Istniejg dwie gtéwne $ciezki prowadzace do inwestycji w Programie dla Europy Srodkowe;:

Dziatania przedinwestycyjne odnosi sie do przygotowania inwestycji (Typ dzialania
»Przygotowanie inwestycji”’) do podzniejszego sfinansowania poprzez dopetniajace
zrodta takie jak Cel 1 i 2, EBI, lub zrédla krajowe. Moze to, na przyktad, obejmowac
zaangazowanie organdw decyzyjnych i ogoétu spoteczenstwa w celu podejmowania
decyzji i opracowania dokumentéw koniecznych do oszacowania wykonalnosci takich
inwestycji w kategoriach ekonomicznych, prawnych i sSrodowiskowych.

Wszelkie projekty przedinwestycyjne muszg tworzy¢ stosowne powigzania z
odpowiednimi zrédtami finansowania juz na etapie opracowywania projektu i utrzymywac/
wzmacnia¢ te powigzania podczas wdrazania projektu. Przedstawiciele odpowiednich
instytucji finansujgcych powinni by¢ wigczeni we wspoitprace partnerska lub stanowic
kluczowy aspekt srodowiska projekiu Projekty przedinwestycyine niewykazujace
wiarygodnych powigzan z dopetniajgcymi zrodtami finansowania inwestycji wtasciwej nie
bedg finansowane.

Inwestycje pilotazowe ( Typ dziatania ,,Dzialanie pilotazowe”) udowadniajg wykonalnos¢ i
efektywnos¢ danej inwestycji w celu wykorzystania rezultatéw inwestycji pilotazowych do
realizacji dalszych inwestycji na wiekszg skale. Rezultaty inwestycji pilotazowej powinny
by¢ przenaszalne a przeniesienie rezultatéw powinno stanowi¢ czesc¢ projektu. Inwestycje
pilotazowe mogg by¢é podjete w kilku partnerskich regionach Ilub, w dobrze
uzasadnionych przypadkach, jedynie w paru lub nawet w jednym miejscu.

Inwestycje (zaréwno przedwstepne, jak i pilotazowe) musza wykazywaé¢ wyrazna
transnarodowa wartos¢ dodana. Muszg one spetniaé przynajmniej dwa z wymienionych
nizej kryteriéw:

- stanowi¢ czesc¢ lub by¢ efektem transnarodowego projektu wspétpracy,

- mie¢ skutek transnarodowy,
- tworzy¢ fizyczne powigzanie lub funkcjonalny zwigzek pomiedzy regionami i/lub

- mie¢ charakter demonstracyjny/ modelowy lub pilotazowy, pozytywnie zaopiniowany i
oceniony przez partnerow; rezultaty takich ,inwestycji pilotazowych” powinny byé¢
przenaszalne, a transnarodowy transfer rezultatéw powinien stanowi¢ czes¢ projektu.

W przypadku, gdy zaproponowane inwestycje nie spetnig powyzszych wymagan, zostang
one uznane za niekwalifikowane, a ich koszt zostanie usuniety z budzetu projektu.
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2.2 Szczegotowy opis Priorytetow i Obszaréw interwencji
2.2.1 Priorytet 1 — Wspieranie innowacyjnos$ci na obszarze Europy Srodkowej

Innowacja jest powszechnie uwazana za jedng z najwazniejszych sit napedowych dobrobytu
gospodarczego. Nie wigze sie ona jedynie z paroma branzami zaawansowanej technologii,
lecz stanowi zasadniczy czynnik kazdej branzy, czy sektora gospodarki. W wielkim
uproszczeniu, jest to pierwotny ,przetomowy pomyst’,albo produkt lub ustuga bedaca
rezultatem tegoz pomystu. Innowacja moze by¢ lepiej zdefiniowana jako proces, poprzez
ktéry tworzona jest wiedza, ktéra nastepnie przekuwana jest na nowe produkty, ustugi czy
procesy, w sektorze prywatnym lub panstwowym.

Innowacja jest procesem systemowym, raczej niz liniowym, tgczacym wielu réznych graczy i
czesto odbywajacym sie w dluzszym czasie. Dobrze funkcjonujgce systemy zapewniajg
swobodny przeptyw informacji na réznych ptaszczyznach pomiedzy badaczami,
przedsiebiorcami, inwestorami, organami wtadzy publicznej i wieloma innymi jednostkami.
Systemy takie mogq zawiera¢ elementy techniczne, lecz przede wszystkim sg one sieciami
wspotpracy jednostek. Dlatego tez bliskos¢ jest wazng cechg wiekszosci systemow
innowacyjnych.

Cel

Poprawa klimatu dla innowacji we wszystkich regionach i umozliwienie lepszego wykorzystania
ich potencjatu innowacyjnego poprzez odnoszenie sie do ich konkretnych potrzeb i stabych
punktow oraz poprzez wzmacnianie silnych stron.

Podejscie transnarodowe

Zasadniczo, wspotpraca transnarodowa nie powinna pomijac faktu, iz regionalne i krajowe
polityki innowacyjnosci maja wysoce konkurencyjny charakter. Dlatego tez wspotpraca
transnarodowa na polu innowacji musi odnies¢ sie do istniejacych ograniczen w gotowosci
do swobodnej wymiany spostrzezen i wiedzy. Wspolnym celem jest pokonanie
narodowej/regionalnej konkurencyjnosci w dazeniu do uczynienia catej Europy
Srodkowej, jako takiej, bardziej konkurencyjna. We wspdlnym dazeniu do innowacji sita
napedowa powinno by¢ czerpanie z jej roznorodnosci w celu dopetniania polityk
narodowych/ regionalnych na tych obszarach, gdzie odnosi to najlepszy skutek.

W zakresie innowacji wspoétpraca transnarodowa moze by¢ szczegédlnie owocna w
nastepujacych przypadkach:

» kwestie wyptywajace na jasno okreslony transnarodowy obszar geograficzny
przekraczajacy narodowe/ regionalne granice takie jak koordynacja/
zharmonizowanie polityk i dziatan innowacyjnych, transnarodowe ukierunkowanie
systemow innowacyjnosci, stworzenie transnarodowych klastrow innowacyjnosci,
oraz transnarodowa sie¢ edukacyjno-szkoleniowa obszaréw policentrycznych,
wiekszych regionéw transnarodowych oraz krajow.

> wspc’)lne kwestie zainteresowania takie jak innowacyjne podejécia do promowania
regiondw pozostajacych w tyle, wykorzystywanie rozwiagzan transferu technologn
oraz doswiadczen we wspieraniu MSP, stworzenie efektywnych powiazan pomiedzy
administracja publiczna, placowkami badawczymi oraz sektorem prywatnym, jak i
nowe podejscia do zagadnien drenazu mozgdw oraz ulepszenia kapitatu ludzkiego.

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu — istotne poprzednie inicjatywy.

Oczekuje sie, ze wszystkie projekty beda bra¢ pod uwage rezultaty poprzednich inicjatyw
(projektéw, profesjonalnych sieci wspotpracy itp.) jezeli tylko charakter tych inicjatyw
odpowiada zakresowi tematycznemu projektu. W tym wzgledzie od wszystkich projektéw
oczekuje sie szczegodlnie wykorzystania osiggnie¢ poprzednich programéw EFRR, z
uwzglednieniem ogdlnym Interreg IlIB, a CADSES w szczegdlnosci; Interreg IlIC (wspdtpraca
miedzyregionalna), Urbact i Espon. W niektorych przypadkach istotne bedg rowniez Cel 1i 2
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oraz programy Interreg A, jak i inne programy unijne (niefinansowane poprzez EFRR) takie
jak Ramowy Program Badawczy (Research Framework Programme).

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu — istotne biezace inicjatywy

W ramach tego Priorytetu, projekty powinny szczegdlnie uwzgledniaé relacje synergiczne i
komplementarne z innymi programami wspotpracy terytorialnej, tacznie z innymi programami
transnarodowymi (np. Przestrzen Alpejska, Europa Potudniowo-Wschodnia, Region Morza
Baltyckiego) i wspotpracy miedzyregionalnej (IVC) dla wymiany do$wiadczen, a takze Cel 1 i
Cel 2 dla inwestycji)

Inne odpowiednie programy i inicjatywy UE obejmujg 7PR (Siédmy Program Ramowy), CIP
(Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowac;ji), wraz z EIP - Programem na rzecz
przedsiebiorczosci i innowacji oraz ICT PSP — Program wsparcia rozwoju informatyki i
Telekomunikacji), EFS (Europejski Fundusz Spoteczny), JEREMIE- wspdélne europejskie
srodki dla mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (Joint European Resources for Micro to
Medium Enterprises), i2010 (Europejskie spofeczenstwo informacyjne w roku 2010) oraz
eContent Plus.

Oprocz Strategii lizbonskiej oraz goeteborskiej i polityki spdjnosci — w zaleznosci od
tematycznego ukierunkowania projektu — istniejg inne, odpowiednie, polityki i strategie, takie
jak Europejska agenda spoteczna.

Potencjalni partnerzy

Potencjalnymi partnerami sg wszyscy krajowi, regionalni, lokalni decydenci i podmioty
dziatajgce w obszarach edukacji, transferu wiedzy, technologii, rynku pracy, rozwoju
regionalnego, takie jak lokalne i regionalne organy wifadzy publicznej, agencje rozwoju
regionalnego, izby handlowe, MSP (mate i $rednie przedsiebiorstwa), uniwersytety,
szkolnictwo wyzsze, stowarzyszenia, instytucje transferu technologii, placéwki B+RT,
instytucje badawcze, regionalne miedzynarodowe osrodki doskonatosci B+RT; regionalne
agencje innowacyjnosci, inkubatory przedsiebiorczosci, osrodki edukacyjno-szkoleniowe,
ustugi rynku pracy, partnerzy spoteczni (np. zwigzki zawodowe zaangazowane w dialog
spoteczny) stowarzyszenia pracodawcow, zwigzki zawodowe, jak i wszystkie grupy spoteczne
znajdujgce sie w danym Obszarze interwenciji.

Indykatywna (orientacyjna) lista kluczowych terminéw:

1 B+RT

3 transfer technologii / rozwoj klastrow

5 wsparcie MSP oraz ich sieci wspoipracy i wymiany doswiadczen

7 przedsiebiorca/ przedsiebiorczos¢, firmy nowopowstate, spdtki akademickie

(;odpryskowe” ang. spin-offs)

9 wsparcie innowacyjnych MSP

11 rozwigzania ICT (w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych)
12 (sie€¢) TEN-ICT

13 ICT - e-ustugi / ustugi publiczne

14 ICT dla MSP

15 dostep do ICT i zastosowanie gospodarcze

69 rynek pracy i zmiany demograficzne

70 rynek pracy, w tym pracy sezonowej, robotnicy naptywowi
72 edukacja i szkolenia

73 rozwoj wiedzy

74 edukacyjno-szkoleniowe sieci badawcze

80 sprawowanie wiadzy i partnerstwo / sieci wspotpracy

81 instytucjonalne uczenie sie/ ksztattowanie polityki

Szczegobtowy opis obszardw interwencji w ramach Priorytetu 1 przedstawiony jest w Aneksie 1.
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2.2.2 Priorytet 2 — Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci obszaru Europy
Srodkowej

Dostepnos¢ jest koniecznym uwarunkowaniem wzrostu i rozwoju gospodarczego. Swobodne
przemieszczanie sie ludzi, towardéw, ustug i informacji zwieksza efektywnosé i poprawia
perspektywy rozwoju. Korytarze transportowe oferujg istotne korzysci, takie jak lepszy dostep
do rynkow, jak i zwiekszone mozliwosci logistyczne regiondw usytuowanych w centralnych
miejscach sieci. Szczegolnie w kontekscie rozszerzonej Unii Europejskiej rozwoj transportu
i infrastruktury informacyjnej jest fundamentalny dla osiagniecia pelnej integracji
rynkow krajowych i regionalnych, jak i rownomiernego i zrownowazonego rozwoju.

Obecnie, w Europie Srodkowej istniejg regiony wysoce dostepne (np. te usytuowane w
potudniowych Niemczech, pétnocnych Wioszech, jak i regionach stotecznych), lecz rowniez
duze obszary wiejskie i peryferyjne o niedostatecznej dostepnosci. Na przyktad, gestosc¢ sieci
transportowych jest zazwyczaj nizsza w regionach usytuowanych w potudniowych czesciach
obszaru wspotpracy. Podobnie, rozwdj priorytetowych korytarzy Wschod-Zachod jest dosé
zaawansowany, podczas gdy postep w budowie priorytetowych korytarzy Pdtnoc-Potudnie
jest mniejszy. Wzajemne pofgczenia pomiedzy sieciami i weztami komunikacyjnymi [ang.
hubs] (np. portami morskimi, lotniczymi, stacjami kolejowymi) wymagajq ulepszenia, podobnie
jak logistyka transportu (multimodalnego) oraz interoperacyjno$¢ poszczegdlinych
obstugujacych ten sektor podmiotow.

Cel

Wzmocnienie, dzieki zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan, wewnetrznej spojnosci panstw
Europy Srodkowej poprzez poprawe zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci obszaru Europy
Srodkowej, w oparciu o petne poszanowanie zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Podejscie transnarodowe

Jako, ze fancuch jest jedynie tak silny, jak jego najstabsze ogniwo — nieskoordynowane i
fragmentaryczne ulepszenia dostepnosci w panstwach czionkowskich i regionach sg raczej
nieefektywne w poréwnaniu ze wspolnymi wysitkami i stwarzaniem brakujgcych ogniw,
réwnolegtych inwestycji i innych sytuacji zblizonych do optymalnych. W tym $wietle
transnarodowe wysitki powinny mie¢ na celu:

- kwestie wplywajace na jasno okreslony transnarodowy obszar geograficzny
przekraczajacy narodowe/ regionalne granice, takie jak skoordynowanie réznych
rodzajow transportu (intermodalnos¢), potaczenia (sieci transportowe) i wezty
(wspotpraca w dziedzinie logistyki multimodalnej), harmonizacja strategii
transportowych, szczegdlnie w odniesieniu do potaczen dtugodystansowych i sieci
drugorzednych, sprawnos¢ krajowych sieci transportowych i eliminacja fizycznych
przeszkdd, harmonizacja ptaszczyzn kontaktu oraz integracja transportu i rozwoju

terytorialnego ponad granicami panstw, jak i ulepszenie politycznych i
instytucjonalnych ram dla lepszej infrastruktury na przestrzeni transnarodowego
obszaru.

- wspdlne kwestie zainteresowania takie jak zasada zréwnowazonego rozwoju w
transporcie, wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan transportowych dla obszarow
wielkomiejskich, miejskich, wiejskich, oddalonych oraz odosobnionych, praktyki
majace zwiekszy¢ optacalno$¢ i zréwnowazony wzrost w transporcie poprzez
wspolne uczenie sie i wdrazanie, a takze nowe rozwigzania probleméw przecigzenia
ruchu w obszarach wielkomiejskich badz rozwigzania oferujgce alternatywny dostep.

Oczekuje sie, ze projekty angazowa¢ beda odpowiednich partneréw z dziedziny transportu,
zdolnych wypracowaé i wdrozy¢ zamierzone produkty i rezultaty. Moze to, na przykiad,
sugerowa¢ zaangazowanie krajowych aktoréw, takich jak kompetentni decydenci,
bezposrednio w projekt, lub wiaczenie ich jako istotng czes¢ do s$rodowiska projektu.
Podobnie, projekty dotyczace korytarzy wymagajg zaangazowania odpowiednich regionow
jako partneréw, badz wtaczenie ich do Srodowiska projektu. Projekty transportowe powinny
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stosowac podejscie oparte na uczestnictwie wielu interesariuszy, co powinno znalez¢ rowniez
odzwierciedlenie we wspotpracy partnerskiej i/ lub srodowisku projektu.

Jako ze zréwnowazony rozwdj jest nadrzedng zasadg catego programu, wszelkie projekty w
ramach tego Priorytetu powinny uwzglednia¢ zasade zrownowazonego rozwoju srodowiska w
najwyzszym mozliwym stopniu. Dlatego tez wszystkie projekty powinny w odpowiedni sposéb
odnosic sie do kwestii potencjalnych negatywnych wptywdw na srodowisko. Dla dodatkowego
podkreslenia znaczenia s$rodowiska, mobilnos¢ bezpieczna i zgodna =z zasadg
zréwnowazonego rozwoju jest rowniez kwestig istotng dla oddzielnego Obszaru interwenc;ji (P
2.3) dla projektow transportowych majacych gtéwnie na wzgledzie Srodowisko.

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu - istotne poprzednie inicjatywy.

Oczekuje sie, ze wszystkie projekty beda bra¢ pod uwage rezultaty poprzednich inicjatyw
(projektéw, profesjonalnych sieci wspotpracy itp.) jezeli tylko charakter tych inicjatyw
odpowiada zakresowi tematycznemu projektu. W tym wzgledzie od wszystkich projektéw
oczekuje sie szczegodlnie wykorzystania osiggnie¢ poprzednich programéw EFRR, z
uwzglednieniem ogdlnym Interreg |lIB, a CADSES w szczegdlnosci; Interreg IlIC (wspdtpraca
miedzyregionalna), Urbact i Espon. W niektorych przypadkach istotne beda réwniez Cel 1 2
oraz programy Interreg A, jak i inne programy unijne (niefinansowane poprzez EFRR) takie
jak Ramowy Program Badawczy (Research Framework Programme).

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu — istotne biezace inicjatywy.

W ramach tego Priorytetu, projekty powinny szczegdlnie uwzgledniaé relacje synergiczne i
komplementarne z innymi programami wspotpracy terytorialnej, tacznie z innymi programami
transnarodowymi (np. Przestrzen Alpejska, Europa Potudniowo-Wschodnia, Region Morza
Baltyckiego) i wspotpracy miedzyregionalnej (IVC) dla wymiany doswiadczen, a takze Cel 1 i
Cel 2 dla inwestycji)

Inne odpowiednie programy i inicjatywy UE obejmujg sieci TEN-T (z uwzglednieniem
autostrad morskich), 7PR (Siédmy Program Ramowy — Transport, ICT), CIP (Program
ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji), wraz z ICT PSP- Programem wsparcia
rozwoju informatyki i Telekomunikacji, wspdlna inicjatywa wsparcia projektow w regionach
europejskich JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European Regions), program
rewitalizacji zeglugi $rédlgdowej NAIADES (Integrated Action Programme for Inland
Waterway Transport), Marco Polo I, Inicjatywa CIVITAS i program QuickStart.

Oprocz Strategii lizbonskiej oraz goeteborskiej i Polityki spéjnosci — w zaleznosci od
tematycznego ukierunkowania projektu — istniejg inne, odpowiednie, polityki i strategie, takie
jak strategia dotyczaca zréwnowazonego rozwoju- EU SDS (EU Sustainable Development
Strategy), Europejska Perspektywa Rozwoju Przestrzennego (European Spatial Development
Perspective -ESDP 1999), oraz Biata ksiega na temat Europejskiej Polityki Transportowej do
roku 2010.

Potencjalni partnerzy

Potencjalnymi partnerami sg wszyscy krajowi, regionalni, lokalni decydenci i podmioty
dziatajgce w obszarach transportu, logistyki, bezpieczenstwa w transporcie, ICT, takie jak
wladze krajowe, regionalne i lokalne, stowarzyszenia transportu publicznego, firmy
transportowe, dostawcy infrastruktury, centra logistyczne, platformy logistyczne, instytuty
badanh stosowanych z zakresu transportu i mobilnosci, stowarzyszenia regionalne, regionalne
agencje innowacyjnosci, MSP, zwigzki transportowe, grupy interesu oraz wszelkie inne grupy
obywateli i ich przedstawiciele, ktérych dotyczg wspomniane priorytety.

Kluczowe terminy

11 rozwigzania ICT (w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych)
12 TEN-ICT

13 ICT - e-ustugi / ustugi publiczne

15 dostep do ICT i zastosowanie ekonomiczne

17 dostepnos¢ (kolej)
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19 dostepnos¢ (aktywa kolei)
21 dostepnos¢ (autostrady)

25 transport miejski / organizacja ruchu

26 transport multimodalny / logistyka

27 powigzania /interoperacyjnos¢ / bezpieczenstwo w transporcie
28 zintegrowane planowanie transportu i mobilnosci

29 porty lotnicze

30 porty

32 drogi wodne
52 czysty transport miejski
81 instytucjonalne uczenie sie / ksztattowanie polityki

Szczegobtowy opis obszaréw interwencji w ramach Priorytetu 2 przedstawiony jest w Aneksie 2.
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2.2.3 Priorytet 3 — Odpowiedzialne korzystanie ze $rodowiska

Posiedzenie Rady w Goeteborgu dodaje wymiar $rodowiskowy do Strategii lizbonskiej i
podkresla potrzebe ochrony i poprawy stanu zasobdéw naturalnych. Ochrona $rodowiska teraz
i dla przysztych pokolen jest jednym z uwarunkowarn zréwnowazonego rozwoju. Jest to
szczegdlnie istotne dla Europy Srodkowej, gdzie ma miejsce proces nadrabiania zalegtosci w
dziedzinie gospodarki, stwarzajac zaréwno korzysci, jak i zagrozenia dla srodowiska.

Europa Srodkowa dysponuje wyjatkowymi dobrami natury, takim jak gérny Dunaj, obszar
Karpat, i Alpy, ale tez czesSci Morza Battyckiego i Adriatyckiego. Rzeki tworza wyrazne
potaczenia miedzy zachodnimi i wschodnimi (Dunaj) oraz poétnocnymi i potudniowymi
czesciami obszaru (Laba, Odra).

Cel

Odpowiedzialne korzystanie i ochrona potencjatu $rodowiska Europy Srodkowej poprzez
promowanie innowacyjnych oraz zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju rozwigzan
w zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi, redukcji zagrozen oraz poprawy Sstanu
Srodowiska naturalnego.

Podejscie transnarodowe

W obszarze srodowiska aspekt transnarodowy jest szczegolnie widoczny w nastepujacych
przypadkach:

» kwestie wyptywajace na jasno okresSlony transnarodowy obszar geograficzny
przekraczajacy narodowe/ regionalne granice takie jak opracowanie i wdrozenie
strategii dla transnarodowych zasobow naturalnych (np. systemoéw rzecznych,
terendw gorskich, siedlisk naturalnych, zasobow wod gruntowych) badz koordynacja
dziatan zmierzajacych do kontroli zagrozen wynikajacych z dziatalnosci cztowieka,
w aspekcie transnarodowym.

» wspolne kwestie zainteresowania, takie jak efektywne wdrozenie dyrektyw i
polityki Unii Europejskiej, opracowanie narzedzi i technologii oraz wdrozenie
wymagajace zroznicowanego know-how i doswiadczenia, wykorzystanie wspolnych
standardow srodowiskowych, zharmonizowanie podejsc.

Wszystkie projekty powinny stanowi¢ platforme szerokiego zaangazowania i komunikagciji
pomiedzy  wszystkimi  odpowiednimi  interesariuszami  zwigzanymi z  kwestiami
Srodowiskowymi. W wielu przypadkach bedzie to wigzato sie z zaangazowaniem
kompetentnych wtadz krajowych i regionalnych (np. dla zharmonizowania standardéw
srodowiskowych i ustawodawstwa). W szczegdlnosci w odniesieniu do energii odnawialnej i
efektywnosci energetycznej program wspiera wspotprace partnerska, ktéra nie tylko
prezentuje naukowa, badz technologiczng wiedze fachowa, lecz réwniez angazuje
odpowiednich partneréw dla dalszego zastosowania i popularyzacji produktéw i rezultatow.

Program nie bedzie wspierat programow ograniczajacych sie do zbierania danych
srodowiskowych, wytacznego opracowywania strategii, nawiagzywania kontaktow i wymiany
doswiadczen, kampanii majacych na celu podniesienie Swiadomosci  kwestii
srodowiskowych, jak i monitoringu sSrodowiskowego, bez wdrazania w perspektywie.
Dziatania te musza uzupetniac przedsiewziecia o transnarodowym znaczeniu prowadzace do
faktycznego wdrozenia.

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu — istotne poprzednie inicjatywy.

Oczekuje sie, ze wszystkie projekty beda bra¢ pod uwage rezultaty poprzednich inicjatyw
(projektéw, profesjonalnych sieci wspoétpracy itp.) jezeli tylko charakter tych inicjatyw
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odpowiada zakresowi tematycznemu projektu. W tym wzgledzie od wszystkich projektéw
oczekuje sie szczegodlnie wykorzystania osiggnie¢ poprzednich programéw EFRR, z
uwzglednieniem ogdinym Interreg IlIB, a CADSES w szczegdlnosci; Interreg 1lIC (wspdtpraca
miedzyregionalna), Urbact i Espon. W niektorych przypadkach istotne bedg réwniez Cel 1 2
oraz programy Interreg A, jak i inne programy unijne (niefinansowane poprzez EFRR) takie
jak Ramowy Program Badawczy (Research Framework Programme), LIFE, IEE (Inteligent
Energy Europe- ,Inteligentna Energia- Europa”) i Natura 2000.

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu — istotne biezace inicjatywy.

W ramach tego Priorytetu, projekty powinny szczegdlnie uwzgledniaé relacje synergiczne i
komplementarne z innymi programami wspotpracy terytorialnej, tacznie z innymi programami
transnarodowymi (np. Przestrzen Alpejska, Europa Potudniowo-Wschodnia, Region Morza
Baltyckiego) i wspotpracy miedzyregionalnej (IVC) dla wymiany doswiadczen, a takze Cel 1 i
Cel 2 dla inwestycji.

Inne odpowiednie programy i inicjatywy UE obejmujg LIFE+, Instrument Finansowy Ochrony
Ludnosci (Civil Protection Financial Instrument), Szésty Program Dziataii Srodowiskowych
EAP 6 (Environmental Action Programme) i jego cztery obszary priorytetowe, Program
ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji CIP (Competitiveness and Innovation
Framework Programme) wraz z programem Inteligentna Energia dla Europy IEE (Intelligent
Energy Europe Programme), inicjatywa wspodlnego wsparcia projektow w regionach
europejskich JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European Regions),
Europejski Program Zmian Klimatu ECCP (EU Climate Change Programme),
Transeuropejskie sieci energetyczne TEN-E (Trans-European Energy Networks) oraz Natura
2000.

Oprocz Strategii lizbonskiej oraz goeteborskiej i Polityki spéjnosci — w zaleznosci od
tematycznego ukierunkowania projektu — istniejg inne, odpowiednie, polityki i strategie, takie
jak Europejska Strategia Zréownowazonego Rozwoju EU SDS (EU Sustainable Development
Strategy), Europejska Perspektywa Rozwoju Przestrzennego ESDP 1999 (the European
Spatial Development Perspective), stosowne konwencje (Konwencja ochrony Dunaju,
Konwencja Alpejska i Karpacka) jak i wiele innych.

Dziatania kwalifikujgce sie do finansowania przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (European Agricultural Fund for Rural Development), z
uwzglednieniem programu LEADER 2007-2013 oraz Europejski Fundusz Rybacki EFF
(European Fisheries Fund) nie bedg finansowane przez ten program.

Potencjalni partnerzy

Potencjalnymi partnerami sg wszyscy krajowi, regionalni, lokalni decydenci oraz instytucje
dziatajagce w obszarze srodowiska, zarzadzania zasobami naturalnymi, gospodarki wodnej,
zarzadzania zagrozeniami Srodowiskowymi, efektywnosci energetycznej takie jak: wiladze
lokalne i regionalne, srodowiskowe grupy interesu, stowarzyszenia srodowiskowe, regionalne
agencje innowacyjnosci, instytuty stosowanych badan $rodowiskowych, stowarzyszenia,
dostawcy energii, MSP, grupy interesu, jak i wszystkie grupy obywateli i ich przedstawiciele
dziatajgcy w tym Obszarze Interwencji.

Kluczowe Terminy

3 transfer technologii / rozwoj klastréw

6 procesy czystej produkcji i eko-innowacje
11 rozwigzania ICT

13 ICT- e-ustugi / ustugi publiczne

39 energia wiatrowa

40 energia stoneczna

41 energia z biomasy

42 energia odnawialna

43 efektywnos¢ energetyczna i oszczednosé

24



CENTRAL EUROPE Implementation Manual

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
81

Szczegobtowy opis obszardw interwencji w ramach Priorytetu 3 przedstawiony jest w Aneksie 3.

zagospodarowanie odpadow
gospodarowanie zasobami wody pitnej
utylizacja sciekow

jakosc¢ powietrza

kontrola i zapobieganie zanieczyszczeniu
zmiana klimatyczna / ztagodzenie
rekultywacja obszaréw poprzemystowych
bioréznorodnosc¢ / ochrona przyrody
czysty transport miejski

zapobieganie i kontrola ryzyka
gospodarowanie zasobami naturalnymi
dobra naturalne

dziedzictwo naturalne

instytucjonalne uczenie sie / ksztattowanie polityki
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2.2.4 Priorytet 4 — Podniesienie konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci regionéw i miast

Obszar Europy Srodkowej posiada bardzo silne regiony stoteczne oraz liczne miasta $redniej
wielkosci, ktére sg nosnikami wzrostu gospodarczego. W obszarach tych koncentracja funkcji
administracyjnych, politycznych i ekonomicznych, jak i potencjatu innowacyjnego jest z reguty
wysoka. Jednoczesnie, jednakze, w niektérych regionach wiejskich ma miejsce spadek
potencjatu ekonomicznego, w szczegdlnosci w regionach peryferyjnych lub obszarach o
niekorzystnej lokalizacji. Taki nierbwnomierny rozwdj terytorialny pogarszany jest zazwyczaj
dodatkowo przez bardzo wybidrczy naptyw zagranicznych inwestycji bezpo$rednich do
obszaréw miejskich, szczegdlnie w nowych panstwach cztonkowskich.

Nieréwnomierny rozwéj terytorialny obszaru Europy Srodkowej jest odzwierciedlony we
wzrastajacych spoteczno-ekonomicznych rozbieznosciach w obszarach miejskich ze wzgledu
na segregacje spoteczng i przestrzenna. Terytorialne skutki takich tendencji mogg zagrozi¢
konkurencyjnosci tego obszaru wspétpracy. Bardziej policentryczny rozwéj moze przyczynié
sie do unikniecia takich dysproporcji. Promowanie wspotpracy miejskiej i regionalnej
pomiedzy odpowiednimi aktorami moze pomdc w przetamaniu schematu ,rdzef/peryferia” ,
jak i wptynaé na zmiany demograficzno-spoteczne (np. zjawisko starzenia sie spoteczenstwa)
oraz prowadzi¢ do zwiekszenia wzrostu i konkurencyjnosci.

Cel

Wzmacnianie policentrycznych struktur osadniczych, poprawa jako$ci Zycia oraz promowanie
zréwnowazonego rozwoju miast i regionéw.

Podejscie transnarodowe

Transnarodowa warto$¢ dodana w ramach tego Priorytetu jest najlepiej widoczna w
projektach zajmujacych sie nastepujacymi kwestiami:

» kwestie wyptywajace na jasno okresSlony transnarodowy obszar geograficzny
przekraczajacy narodowe/ regionalne granice takie jak opracowanie i wdrozenie
transnarodowych strategii dla obszarow policentrycznych i  wiekszych
ponadnarodowych obszarow miejskich/ regionalnych, z uwzglednieniem
zwiekszenia roli matych i $rednich miast oraz przygotowania transnarodowych
struktur politycznych i instytucjonalnych oraz zaangazowanie w trwatg wspotprace
aktorow ze srodowisk miejskich jak i regionalnych, w transnarodowym kontekscie
geograficznym.

> wspolne kwestie zainteresowania przynoszace dowdd na to, iz transnarodowa
wspotpraca prowadzi do bardziej innowacyjnych i efektywnych rozwiazan takich jak
wdrozenie nowych rozwigzan kwestii miejskich i regionalnych (np.
rozprzestrzeniajacej sie zabudowy miejskiej, zmian spotecznych, waloryzacji
zasobdw kulturowych) ktore oczekuja podjecia efektywnych dziatan; transnarodowa
reakcja na potrzebe wspotpracy miejsko-regionalnej i modelowe rozwigzania
majace na wzgledzie bardziej rownomierna strukture osadnicza.

Wspdtpraca partnerska w ramach tego Priorytetu nie moze ogranicza¢ sie wytacznie do
szczebla lokalnego, lecz angazowal szczebel strategiczny i polityczny w celu pokonania
przeszkdéd administracyjno-instytucjonalnych. W odniesieniu do opracowania strategii
zacheca sie do wigczania w projekty réznorodnych aktoréw i przyjmowania innowacyjnych
modeli wspétpracy nad planowaniem i wdrazaniem. Jako Zze réznorodne kwestie w ramach
tego Priorytetu sa z natury przekrojowe, wymagane jest nawigzanie wielosektorowej
wspotpracy partnerskiej, z myslg o mozliwosciach jednoczenia wysitkow i przyjecia podejscia
angazujgcego wielu aktorow.
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Indykatywne (orientacyjne) i Srodowisko projektu - istotne poprzednie inicjatywy.

Oczekuje sie, ze wszystkie projekty beda bra¢ pod uwage rezultaty poprzednich inicjatyw
(projektéw, profesjonalnych sieci wspotpracy itp.) jezeli tylko charakter tych inicjatyw
odpowiada zakresowi tematycznemu projektu. W tym wzgledzie od wszystkich projektéw
oczekuje sie szczegodlnie wykorzystania osiggnie¢ poprzednich programéw EFRR, z
uwzglednieniem ogdlnym Interreg IlIB, a CADSES w szczegdlnoéci; Interreg 11IC (wspotpraca
miedzyregionalna), Urbact i Espon. W niektorych przypadkach istotne bedg rowniez Cel 1i 2
oraz programy Interreg A, jak i inne programy unijne (niefinansowane poprzez EFRR) takie
jak Ramowy Program Badawczy (Research Framework Programme).

Indykatywne (orientacyjne) sSrodowisko projektu — istotne biezace inicjatywy.

W ramach tego Priorytetu, projekty powinny szczegdlnie uwzgledniaé relacje synergiczne i
komplementarne z innymi programami wspotpracy terytorialnej, facznie z innymi programami
transnarodowymi (np. Przestrzen Alpejska, Europa Potudniowo-Wschodnia, Region Morza
Baltyckiego) i wspétpracy miedzyregionalnej (IVC), URBACT Il i ESPON 2013 dla wymiany
dos$wiadczen, a takze Cel 1 i Cel 2 dla inwestyc;ji.

Inne odpowiednie programy i inicjatywy UE obejmujg EFS - Europejski Fundusz Spoteczny
(ESF - European Social Fund) oraz Program Kultura 2007-2013, jak i Europejska Sie¢
Wiedzy Urbanistycznej (European Urban Knowledge Network)

Oprécz Strategii lizbonskiej oraz goeteborskiej i Polityki spéjnosci — w zaleznosci od
tematycznego ukierunkowania projektu — istniejg inne, odpowiednie, polityki i strategie, takie
jak Europejska Agenda Spoteczna oraz Europejska Perspektywa Rozwoju Przestrzennego
(European Spatial Development Perspective -ESDP 1999)

Dziatania kwalifikujgce sie do finansowania przez Europejski funduszu rolny na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich EAFRD (European Agricultural Fund for Rural Development), z
uwzglednieniem programu LEADER 2007-2013 nie beda finansowane przez ten program.

Potencjalni partnerzy

Potencjalnymi partnerami sg wszyscy krajowi, regionalni lokalni decydenci oraz instytucje
dziatajace w dziedzinach rozwoju miejskiego i regionalnego, transportu, mieszkalnictwa,
kultury, turystyki, jak: wladze lokalne i regionalne, MSP, instytucje planistyczne i badan
stosowanych, agencje rozwoju, regionalne agencje innowacyjnosci, grupy interesu,
operatorzy transportu publicznego, spétdzielnie mieszkaniowe i korporacje mieszkaniowe,
grupy inicjatyw kulturowych, instytucje dziatajace w sektorze ochrony zdrowia, organizacje
ponadnarodowe dziatajace w obszarze kultury, jak i wszystkie grupy obywateli, ktérych
dotycza Obszary Interwencji tego priorytetu.

Kluczowe terminy

13 ICT - e-ustugi/ publiczne ustugi ICT (w dziedzinie technologii informacyjno-
komunikacyjnych)

25 transport miejski / organizacja ruchu

27 powigzania /interoperacyjnos¢ / bezpieczenstwo w transporcie
28 zintegrowane planowanie transportu i mobilno$ci

52 czysty transport miejski

57 zintegrowana turystyka

58 dziedzictwo kulturowe

59 infrastruktura kulturowa

60 ustugi kulturowe

61 zintegrowany rozwoéj miejsko-wiejski, policentrycznos¢

69 rynek pracy i zmiany demograficzne

70 rynek pracy, w tym pracy sezonowej, robotnicy naptywowi

80 sprawowanie wiadzy i partnerstwo / sieci wspotpracy

81 instytucjonalne uczenie sie / ksztattowanie polityki

Szczegodtowy opis obszaréw interwencji w ramach Priorytetu 4 przedstawiony jest w Aneksie 4.
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PODSTAWOWE WYMAGANIA WOBEC PROJEKTOW
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3.1 Konsorcja partnerskie

3.1.1 Definicja partnera projektowego

W Programie dla Europy Srodkowej partnerami projektowymi moga by¢:

a) wladze publiczne szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego takie jak
ministerstwa, samorzady regionalne, jednostki administracyjne, samorzady miejskie oraz
ich wydziaty;

b) instytucje o charakterze publicznym? (Public Equivalent Bodies), takie jak
stowarzyszenia rozwoju regionalnego oraz agencje innowacyjnosci i rozwoju. Oznacza to
jakagkolwiek jednostke:

i) stanowiong zgodnie z prawem publicznym lub prywatnym w konkretnym celu
zaspokojenia potrzeb o charakterze powszechnym, nie majgcych charakteru
przemystowego ani handlowego;

ii) posiadajgcg osobowos¢ prawna, i

iii) finansowang w wiekszej czesci przez panstwowe, regionalne, badz lokalne wiadze,
czy tez inne podmioty podlegte prawu publicznemu lub podlegajaca tym podmiotom w
zakresie nadzoru kierowniczego lub posiadajgcg rade organizacyjng, kierowniczg lub
nadzorcza, ponad potowa ktdrej wyznaczana jest przez panstwowe, regionalne, badz
lokalne wtadze lub inne podmioty podlegte prawu publicznemu.

c) Instytucje prywatne, w tym prywatne firmy.

Jezeli chodzi o instytucje prywatne, ubiegajgc sie o finansowanie powinny mie¢ one na
uwadze fakt, iz brak przedptat i luki czasowe wystepujace od momentu poniesienia kosztow
do chwili ich zrefundowania mogg mie¢ wptyw na ptynnos¢ finansowa. Jesli stanowitoby to
ograniczenie, instytucje prywatne moga rowniez uczestniczy¢é w projektach jako
podwykonawcy dla wiadz publicznych badz jednostek réwnorzednych organom publicznym
wystepujacych jako Partnerzy wiodacy lub pozostali partnerzy projektowi, w celu realizaciji
czesci operacji przewidzianych w projekcie.

Oprdcz trzech typow wymienionych powyzej, okreslonych juz w Programie operacyjnym dla
Europy Srodkowej, réwniez organizacie miedzynarodowe mogq kwalifikowaé sie jako
partnerzy. Tym niemniej, powinno sie w tym wzgledzie rozgraniczyé, co nastepuje: podczas,
gdy miedzynarodowe organizacje dziatajagce w Swietle krajowego prawa ktéregokolwiek z
panstw czionkowskich Programu dla Europy Srodkowej moga by¢ uwazane za partneréw
kwalifikowalnych, te organizacje miedzynarodowe, ktére dziatajg wedlug prawa
miedzynarodowego mogg uczestniczyé w Programie za wyraznym przyzwoleniem, zgodnie z
tym, co wymagane jest od kazdego partnera EU, ze wszystkimi wymogami wynikajacymi z
Traktatu i rozporzadzen Rady i Komisji odnoszacych sie do ram Programu dla Europy
Srodkowej, wraz z — lecz nie wytacznie z — nastepujacymi:

e Przestrzeganie stosownych polityk Wspdlnoty, z uwzglednieniem poszanowania
zasad zamodwien publicznych;

e Akceptacja wymogow kontroli krajowej okreslonych w ramach Programu dla Europy
Srodkowej przez panstwo czionkowskie, w ktérym znajduje sie organizacja
wystepujaca jako partner.

e Zgoda na poddawanie sie audytom i kontrolom dokonywanym przez wszystkie
jednostki upowaznione do przeprowadzania takich kontroli w ramach Programu dla
obszaru Europy Srodkowej, tacznie z Instytucjg Zarzadzajaca, Instytucjg Audytowg

2 Jednostki dziatajace wedtug prawa publicznego zgodnie w artykutem 1(9) dyrektywy 2004/18/EC Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 odnosnie do zaméwien publicznych.
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oraz Europejskim Trybunatem Obrachunkowym jak i stosownymi organami krajowymi
panstw czionkowskich, w ktérych umiejscowiona jest organizacja wystepujaca jako
partner. Przechowywanie wszelkich dokumentéw wymaganych z tytutu tych kontroli
musi pozwalaé na przeprowadzanie ich w geograficznym obszarze objetym
Programem dla Europy Srodkowej;

e Ostateczna odpowiedzialnos¢ finansowa za wszelkie sumy wyptacone nienaleznie.

W tym wzgledzie, te wnioski projektow, ktére angazujg do wspdtpracy partnerskiej
organizacje miedzynarodowe dziatajgce wedtug prawa miedzynarodowego muszg zawiera¢ w
pakiecie aplikacyjnym deklaracje ad-hoc (dostepng na internetowej stronie Programu) do
podpisania przez te instytucje. W przypadku przyjecia tychze wnioskéw, oprécz Umowy o
dofinansowaniu do podpisania z Partnerem wiodgcym, niewykluczona bedzie mozliwosé
podpisania bezposrednich dwustronnych umoéw pomiedzy Instytucja Zarzadzajgcg a tymi
instytucjami.

3.1.2 Minimalne wymogi wspéfpracy partnerskiej

Minimalne wymogi ustalone dla Programu Europa Srodkowa oznaczaja, ze konsorcja
partnerskie angazowac powinny:

e co najmniej trzech partneréw finansujacych
e z co najmniej trzech krajow oraz

ez ktorych co najmniej dwoch partneréw usytuowanych jest w unijnych regionach
Europy Srodkowej.

Partnerzy zaangazowani w operacje powinni by¢ odpowiednimi podmiotami z faktycznymi
kompetencjami do tworzenia, wdrazania oraz propagowania produktéw i rezultatow. Wszyscy
partnerzy powinni by¢ zaangazowani w projekt w sposéb proporcjonalny i byé w stanie
wiarygodnie okre$lic w zarysie korzySci osiagniete ze wspotpracy partnerskiej i
transnarodowej. Program w szczegdlnoSci zacheca do  wielodyscyplinarnej i
miedzysektorowej wspotpracy partnerskiej. Mimo, ze nie wyklucza sie wiekszych konsorcjéw,
rekomendowana liczba partneréw wynosi od 8 do 12 w zaleznosci od wybranego typu
dziatan.

3.1.3 Partnerzy stowarzyszeni

Jako ze warunek wspotfinansowania stanowi jedno z wymagan koniecznych do spetnienia w
celu bycia uznanym za partnera w projekcie, podmioty pragnace by¢ zaangazowane ze
statusem obserwatora lub podmiotu stowarzyszonego bez wnoszenia finansowego wktadu do
projektu, nie mogg zosta¢ wigczone do konsorcjum partnerskiego. Tym niemniej, te podmioty
wspierajgce wymienione beda w stosownym aneksie/czesci formularza aplikacyjnego.

Prosze zauwazyé, iz podmioty te nie podlegajg wymogom wymienionym w poprzednim
punkcie i ze wszelkie wydatki dokonane przez nie bedg w ostatecznym rozrachunku
ponoszone przez ktdrgkolwiek z instytucji wystepujgcych jako partnerzy finansujgacy, aby méc
by¢ uznane za kwalifikowalne.

W kazdym przypadku, zaangazowanie instytucji stowarzyszonych nie moze by¢ sprzeczne z
przepisami dotyczacymi zamowien publicznych. Dlatego tez, wydatki poniesione przez te
podmioty powinny by¢ zasadniczo ograniczone do zwrotu kosztéw podrézy i zakwaterowania
zwigzanych z ich udziatem w spotkaniach dotyczacych projektu.

3.1.4 Wymogi w stosunku do partneréw wiodacych

Program dla Europy Srodkowej okre$la dalsze wymogi, konkretnie w odniesieniu do
Partneréw wiodacych (PW)3:

3 Wtoscy Wnioskodawcy wiodacy proszeni sa o kontakt ze swoim Punktem Kontaktowym
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PW powinien byé usytuowany w obszarze objetym programem dla Europy Srodkowe;
lub spetniaé wymogi umozliwiajace jego wiaczenie do Programu dla Europy
Srodkowej jako partnera (jako wyjatek od reguly przedstawionej w kolejnym
paragrafie)

e PW muszg by¢ krajowymi, regionalnymi lub lokalnymi organami witadzy publicznej
(3.1.1a) badz jednostkami réwnorzednymi organom publicznym (3.1.1b), réwniez,
gdy uwazane sg za przedsiewziecia zgodne z rezimem pomocy publicznej4.

e Instytucje prywatne (3.1.1c) moga rowniez wystepowaé w roli Partneréw Wiodacych,
lecz tylko w propozycjach projektowych sktadanych w Priorytecie 1. W pozostatych
priorytetach instytucje prywatne kwalifikowalne sg tylko w roli partnera w projekcie.

e Organizacje miedzynarodowe dziatajgce wedtug prawa krajowego mogg réwniez
wystepowac jako Partnerzy wiodacy.

¢ Natomiast instytucje prywatne (3.1.2c) i organizacje miedzynarodowe dziatajace
wedtug prawa miedzynarodowego kwalifikowalne sg jedynie jako partnerzy.

W ramach réwnowaznej wspotpracy partnerskiej, fundusze przeznaczone dla PW nie
powinny przekracza¢ 50% catosci wnioskowanego EFRR. W ujeciu ogélnym, zréwnowazone
zaangazowanie finansowe partneréw stanowi kryterium jakosci i jako takie podlegaé bedzie
oszacowaniu podczas oceny jakosci przedktadanych propozycji projektéw.

3.1.5 Lokalizacja partnerow i dziatan

Jednym z podstawowych zatozen Programu dla Europy Srodkowej jest wspieranie dziatan
zwigzanych ze wspétpracg pomiedzy Partnerami wiodacymi a partnerami projektowymi
umiejscowionymi w obszarze wspotpracy objetym tymze Programem a przedstawionym w
punkcie 1.1 niniejszego Podrecznika.

Wyjatkiem w ogdlnej zasadzie dotyczacej lokalizacji partneréw poza obszarem wspotpracy
jest przypadek tych krajowych organéw publicznych lub jednostek réwnorzednych organom
publicznym, ktére moga zakresem swoich dziatah obejmowacé pewne czesci terytorium
kwalifikowanego, lecz ktére mieszczg sie poza nim (ij. ministerstwa). Niemieckie i wtoskie
instytucje odpowiadajgce tej definicji pod kazdym wzgledem, zaréwno w kategoriach praw,
jak i obowigzkéw, uwazane sg za partneréw zasymilowanych, dziatajgcych podobnie jak
partnerzy z obszaru Programu dla Europy Srodkowe;.

Ponadto, w odpowiednio uzasadnionych przypadkach, EFRR moze finansowac wspotprace
wykraczajaca poza geograficzny obszar Programu dla Europy Srodkowej. W
przypadkach tych znajdujg zastosowanie nastepujgce zasady:

e a. Partnerzy z UE spoza obszaru objetego Programem dla Europy Srodkowej. Na
mocy Artykutu 21 ust. 2 Rozporzadzenia EFRR w wyjatkowych i dobrze
uzasadnionych wypadkach z EFRR mogg by¢ finansowane wydatki poniesione przez
partneréw spoza obszaru Programu dla Europy Srodkowej, lecz majacych siedzibe w
granicach Unii Europejskiej (zasada 20% elastyczno$ci). W takich wyjgtkowych
przypadkach nalezy jasno wykazaé, ze wydatek taki przyniesie korzy$¢ regionom z
obszaru Programu. Poziom dofinansowania dla takich partneréw wynosi do 75%
poniesionych kosztéw. Jednak fundusze alokowane w ramach jednego projektu na
zasadzie 20% elastycznosci nie moga przekroczy¢ 20% catego EFRR przyznanego
na projekt. Partnerzy, o ktérych tu mowa by¢ jedynie partnerami projektowymi;
Partner Wiodacy musi obligatoryjnie mie¢ siedzibe w regionach UE objetych
programem lub spetnia¢ warunki pozwalajgce wuzna¢é go za partnera
zasymilowanego.. Uczestnictwo partnerow z UE jest otwarte dla wszystkich panstw
Unii Europejskiej, w projektach sktadanych we wszystkich czterech priorytetach
programu niezaleznie od statusu prawnego partneréw. Niemniej, w przypadku

4 Zobacz rozdziat 3.2.3.
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uznania dziatan planowanych przez tych partneréw za naruszajgce zasady pomocy
publicznej, nie bedg mogli oni uczestniczy¢ w projekcie.

W przypadku zatwierdzenia projektu, w ktérym uczestniczg partnerzy z UE spoza
obszaru Programu dla Europy Srodkowej, udziat takiego / takich partneréw w
projekcie jest uzalezniony od podpisania porozumienia ad hoc pomiedzy panstwem
cztonkowskim, w ktéorym ma siedzibe partner a Instytucjq Zarzadzajgcq programem.
W tym celu partnerzy z UE spoza obszaru Programu dla Europy Srodkowej powinni
skontaktowaé sie z odpowiednimi wladzami krajowymi przed ztozeniem projektu, w
ktérym uczestnicza, aby upewni¢ sie, ze ich panstwo cztonkowskie jest gotowe
spetni¢ powyzszy wymog.

e b. Partnerzy z krajow trzecich. Uczestnictwo w projektach sktadanych w ramach
Programu dla Europy Srodkowej otwarte jest dla instytucji pochodzacych z krajow
trzecich. W wiekszosci przypadkow uczestnictwo partnera z panstwa trzeciego
odbedzie sie z wykorzystaniem jego funduszy wiasnych, ale partnerzy pochodzacy z
krajow kwalifikujgcych sie do dofinansowania w ramach programéw EISP (ang.
ENPI)S lub IPA® moga by¢ zaangazowani w projekty rowniez z wykorzystaniem
tychze instrumentéw finansowych. W Zzadnym wypadku partnerzy z krajow trzecich
nie beda otrzymywaé bezposrednio dofinansowania z Programu dla Europy
Srodkowej. Informacja o dostepnosci funduszy z EISP dla partneréw pochodzacych z
pieciu regionéw Ukrainy wymienionych w rozdziale 1.1 lub dla tych sposréd wtadz
publicznych czy instytucji pokrewnych publicznym, ktére majg kompetencje do
dziatania na terenie tych pieciu regionéw, zostanie ogtoszona w stosownym czasie po
potwierdzeniu przez Komisje Europejska.

3.1.6 Umiejscowienie dziatan

Zgodnie z przedstawiong informacja odnosnie do geograficznego umiejscowienia partnerow, i
traktujac, co nastepuje, jako podstawowg zasade, Program dla Europy Srodkowej wspiera
dziatania w ramach wspotpracy majace miejsce w obszarze wspotpracy przedstawionym w
punkcie 1.1 niniejszego podrecznika.

Zasada ta dotyczy réwniez partnerow niemieckich i wioskich uczestniczacych w projektach
Programu dla Europy Srodkowej, lecz spetniajgcych wymogi dla partneréw zasymilowanych.
W tych przypadkach, nawet jedli niezbedne dziatania zwigzane z zarzadzaniem mogag
odbywaé sie poza obszarem Programu dla Europy Srodkowej, wszystkie podstawowe
dziatania tematyczne muszg by¢ wdrozone na obszarze Programu.

Dla wszystkich innych dziatah poza obszarem Programu dla Europy Srodkowej
przestrzegane by¢ muszg nastepujgce zasady:

e Dziatania wdrozone na terytorium UE, lecz poza obszarem Programu dla Europy
Srodkowej bedg uwazane za kwalifikowalne jedynie wéwczas, gdy zostanie
wyraznie wykazane, iz dzialania takie sa korzystne dla regionéw z obszaru
Programu. Odnosne koszty moga by¢ dofinansowane w ramach EFRR jedynie
wtedy, gdy zostaly one poniesione przez partnera z obszaru Programu dla
Europy Srodkowej. Niezaleznie od tego czy koszty projektu zostaty poniesione na
terenie kraju partnera czy poza nim, ponoszone sg one na zasadzie 20%
elastycznosci opisanej w 3.5.a.

e Zgodnie z Artykutem 21.3 Rozporzadzenia EFRR, EFRR moze sfinansowa¢ wydatki
poniesione we wdrazaniu projektéw, Ilub czedci projektdw na terytorium
wykraczajgcym poza obszar Wspolnoty Europejskiej do wysokosci 10% kwoty jego

5  Europejski Instrument Sagsiedztwa i Partnerstwa. Panstwa kwalifikujgce sie do dofinansowania w ramach EISP:
Algieria, Armenia, Azerbejdzan, Biatoru$, Egipt, Gruzja, lzrael, Jordan, Liban, Libia, Motdawia, Maroko,
Autonomia Palestynska, Rosja, Syria, Tunezja, i Ukraina.

6  Instrument Pomocy Przedakcesyjnej. Panstwa kwalifikujgce sie do dofinansowania w ramach IPA: Panstwa
kandydujace (Chorwacja, Turcja i Byta Jugostowianska Republika Macedonii) oraz panstwa potencjalnie
kandydujace (Albania, Bos$nia i Hercegowina, Czarnogéra i Serbia, wraz z Kosowem zgodnie z
rozporzadzeniem 1244 Rady Bezpieczenstwa NZ).
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wktadu do Programu Operacyjnego, tam, gdzie sg one z korzyscig dla regionéw
Wspdlnoty. Jednakze w przypadku Programu dla Europy Srodkowej fundusze
przydzielone pojedynczemu projektowi zgodnie z 10% zasadg elastycznosci nie
mogg réwniez przekracza¢ 10% catosci wktadu EFRR wniesionego w ten projekt. Ta
opcja elastycznosci moze zosta¢ wykorzystana do wdrozenia dziatan w jakimkolwiek
panstwie trzecim pod warunkiem, ze korzy$¢ dla obszaru Europy Srodkowej z dziatan
prowadzonych na terenie panstw trzecich zostata jasno przedstawiona w propozycji
projektowe;.

Fundusze przydzielone w ramach opcji 10% elastycznosci powinny by¢ wydawane na
odpowiedzialno$¢ unijnego Partnera wiodacego Ilub partnera projektowego
usytuowanego w obszarze wspétpracy Programu dla Europy Srodkowej w celu
zapewnienia odpowiedniej kontroli finansowej. Skorzystanie z zasady 10%
elastycznosci musi zosta¢ opisane w formularzu aplikacyjnym i zatwierdzone przez
KM.

3.2 Wielkos¢ projektéw i finansowanie

3.2.1 Indykatywna wielko$¢ projektéow

Typowe projekty w ramach Programu dla Europy Srodkowej bedg mie¢ budzet ksztattujgcy
sie od 1 do 5 milionéw euro. W wyjatkowych przypadkach finansowane by¢ mogg réwniez
projekty mniejsze, jak i wieksze.

Partnerzy powinni zapewni¢ by rozmiar operacji prawdziwie odzwierciedlat dziatania
przewidziane w planie pracy i by byla ona oparta na zasadach rzetelnego zarzadzania
finansowego.

Maksymalny wktad EFRR na operacje ustalony zostanie w umowie o dofinansowanie. Nawet
jesli zarejestrowane wydatki z tytutu operacji bedg wyzsze, kwota EFRR nie zostanie
zwiekszona.

3.2.2 Wysokos¢ wsparcia

Wsparcie réznej wysokosci zostanie przydzielone w Programie dla Europy Srodkowej w
zaleznosci od panstwa cztonkowskiego, w ktérym miesci sie instytucja uczestniczaca w
operacji, jej prawnego i ekonomicznego profilu, oraz charakteru dziatan, ktére majg by¢
podjete:

a) wkiad EFRR do wydatkéw kwalifikowalnych poniesionych przez Partnera wiodgacego i
partneréw projektowych majacych status organu wiladzy publicznej — badz
spetniajgcych wymogi niezbedne do bycia uznanym za organ réwnorzedny organom
publicznym — i mieszczacych sie w Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Polsce,
Stowacji i w Stowenii stanowi¢ bedzie do 85% na wszystkie priorytety. Ta sama
stopa wspoffinansowania stosowana bedzie w odniesieniu do partneréw prywatnych’
z tych panhstw, nieprowadzacych dziatalnosci rynkowej w ramach projektow jak
rbwniez do miedzynarodowych organizacji ubiegajacych sie o fundusze a
mieszczacych sie w tych krajach. Wkiad EFRR do wydatkéw kwalifikowalnych
poniesionych przez Partnera wiodgcego i partnerow projektowych majacych status
organu wtadzy publicznej — badz spetniajacych wymogi niezbedne do bycia uznanym
za organ réwnorzedny organom publicznym — i mieszczacych sie w obszarze
wspotpracy w Austrii, Niemczech i Wloszech stanowi¢ bedzie do 75% na wszystkie
priorytety Ta sama stopa wspoétfinansowania stosowana bedzie w odniesieniu do
partneréw prywatnych nieprowadzacych dziatan rynkowych w ramach projektéw oraz
do miedzynarodowych organizacji ubiegajacych sie o fundusze a mieszczacych sie w
tych krajach.

b) wktad EFRR do wydatkéw kwalifikowalnych poniesionych przez jakiegokolwiek
partnera publicznego czy prywatnego, prowadzajacego dziatania wchodzace w

7 Takze dla Partneréw wiodacych w Priorytecie 1
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zakres pomocy publicznej, ograniczony bedzie do progéw ustalonych zasada de
minimis. W przypadku braku innych publicznych zrodet finansowania EFRR
przyznany zgodnie z zasada de minimis pokryje 85% lub 75% kwalifikowalnych
kosztéw, w zalezno$ci od lokalizacji partnera. Tym niemniej, jezeli partnerzy
otrzymajg  dodatkowe  dofinansowanie  publiczne (np. krajowe  plany
wspéifinansowania na szczeblu centralnym) bedzie to rozliczane jako przydziat w
my$| zasady de minimis i, w konsekwencji, maksymalna kwota EFRR, ktéra moze
zosta¢ otrzymana ulega automatycznemu obnizeniu. To ograniczenie nie ma
zastosowania dla organizacji miedzynarodowych o jakimkolwiek charakterze.

c) Jak zostato to opisane w 3.1.5a) dofinansowanie z ERFF dla partneréw z UE, spoza
obszaru wspotpracy Europy Srodkowej powinno wynie$¢ do 75% we wszystkich 4
priorytetach z uwzglednieniem ograniczenia 20% catosci EFRR projektu.

3.2.3 Program dla Europy Srodkowej a uregulowania wsparcia dotyczace pomocy
publicznej

¢ Ramy ogdine

Wszelka pomoc publiczna w ramach Programu dla Europy Srodkowej musi byé zgodna z
proceduralnymi i materialnymi zasadami dotyczacymi pomocy publicznej stosowanymi w
momencie przyznawania tegoz wsparcia. Unijne zasady dotyczgce pomocy publicznej
znajdujg zastosowanie we wszystkich przypadkach, gdzie zaangazowana jest pomoc ze
strony funduszy publicznych. Pomoc publiczna uwazana jest za niezgodng z rynkiem
wewnetrznym, jesli zaktéca ona, lub moze zakitdcac, konkurencje w Unii Europejskiej. Zasady
Wspdlnoty dotyczace pomocy publicznej ograniczajg wsparcie, ktére moze by¢ udzielone ze
strony funduszy publicznych by wspiera¢ projekty angazujace podmioty prywatne i
panstwowe podejmujgce rynkowe dziatania gospodarcze.

Takze w drugim naborze wnioskéw panstwa czionkowskie biorgce udziat w Programie dla
Europy Srodkowej zgodzity sie na udzielanie pomocy EFRR poprzez $rodki niebedace
sprzeczne z tym, co okreslono w artykule 87.1 traktatu. Z tego powodu, wsparcie dla
uczestniczacych w projekcie jednostek prowadzacych dziatalnos¢ rynkowa (przedsiebiorstw),
ustanowionych na mocy prawa publicznego, lub prywatnych, bedzie przyznawane zgodnie z
zasadg de minimis. Z uwagi na obowigzujace limity pomoc taka nie zaktéca funkcjonowania
rynku i narusza zasad pomocy publiczne;j.

Wymogi zasady de minimis oznaczajg, ze przedsiewzieciom (to jest firmom prywatnym wraz
z organami wiadzy publicznej i jednostkami réwnorzednymi organom publicznym
podejmujacym dziatania gospodarcze na rynku) przyznane zostanie wsparcie w ramach
Programu dla Europy Srodkowej, je$li moga udowodnié, iz nie otrzymaly one pomocy
publicznej, ktérej catkowita suma przekraczataby 200.000 euro na przestrzeni trzech lat
fiskalnych. Prég ten obnizony jest do 100.000 euro w sektorze transportu drogowego.
Wsparcie dla rolnictwa, hydroponiki, rybotowstwa, gérnictwa weglowego oraz eksportu
regulujg szczegolne zasady de minimis ze znaczaco nizszymi putapami.

Wsparcie publiczne, dozwolone do putapu 200.000 euro (lub do 100.000 euro dla dziatan
prowadzonych w sektorze transportu drogowego) obejmuje wszelkg pomoc przyznang przez
krajowe, regionalne i lokalne wtadze, bez wzgledu na to, czy $rodki pochodzg ze zrédet
krajowych, czy tez sg czesciowo finansowane przez Unie Europejskg. Putap stosowany jest w
odniesieniu do catosci wszelkiej pomocy publicznej uwazanej za pomoc de minimis i nie
bedzie wplywa¢ na mozliwosé uzyskania przez beneficjenta innego wsparcia w ramach

innych programow przyjetych przez Komisjes.

Wiecej informacji na temat unijnych uregulowan prawnych w obszarze pomocy publicznej
znalez¢ mozna w Vademecum dotyczgcym zasad Wspdlnoty odnosnie do pomocy publicznej,
ktére przedstawia w zarysie podstawy zasad UE dotyczacych pomocy publicznej. Ostatnia
wersja Vademecum dostepna jest na internetowej stronie DG Competition, pod adresem:

8 “Pomoc de minimis nie bedzie sumowac sie¢ z pomocg publiczng w rozumieniu tych samych kosztow
kwalifikowalnych, jezeli skutkiem takiego zsumowania bytaby intensywnos¢ wsparcia przekraczajagca ustalong w
szczegodlnych okolicznosciach dla kazdego przypadku przez rozporzadzenie o zbiorowym wytgczeniu lub
decyzjg podjeta przez Komisje (art. 2.5 rozporzadzenia (EC) 1998/2006).
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Mozna réwniez konsultowac sie ze stosownymi krajowymi organami wiadzy, aby uzyskaé
bardziej szczegdtowe informacje na temat zasad i ograniczen regulujgcych kwestie pomocy
publiczne;.

O Zastosowanie praktyczne

Jak okre$lono juz w paragrafie 3.2.2.c), to specyficzny charakter dziatan, ktére podejmowane
beda w ramach przedstawianych wnioskéw, wykorzystany zostanie jako podstawa do oceny
tego, czy istnieje potrzeba stosowania ograniczeh wynikajagcych z wymogdéw pomocy
publicznej, czy nie. Innymi stowy, bez wzgledu na status prawny zaangazowanych partnerow
rezim de minimis stosowany bedzie jedynie do tych dzialan wdrazajacych przyjete
projekty, ktore zaburzajg, lub moga zaburzy¢ konkurencje w ramach Unii Europejskie;j.

Jesli dziatania w projektach bedg podlegaty zasadom dotyczacym pomocy publicznej,
finansowe ograniczenia z niego wyptywajace stosowac sie beda nie tylko do firm prywatnych,
lecz rowniez do tych organdéw wiladzy publicznej i jednostek réwnorzednych organom
publicznym dziatajacych jako przedsiewziecia w projekcie. Organizacje miedzynarodowe nie
beda podlegaty rezimowi de minimis i we wszystkich przypadkach majg by¢ przyrownane do
organow publicznych.

Whnioskodawcy, z wyjgtkiem organizacji miedzynarodowych powinni wypemi¢ stosowng
deklaracje odnosnie do wsparcia publicznego przewidziang przez Program, w celu
poinformowania o dostosowaniu dziatan, jakie zamierzaja podja¢ do rezimu wparcia
publicznego.

3.2.4 Postanowienie odnosnie do wspoffinansowania

Jak juz okreslono, operacje angazowa¢ moga jedynie partnerow wnoszacych swoéj wktad. Na
tej podstawie, czes¢ wydatkéw niefinansowana przez EFRR bedzie gwarantowana poprzez
srodki ze wspdétfinansowania krajowego.

a) Wspélfinansowanie publiczne to fundusze publiczne na szczeblu centralnym,
regionalnym, badz Iokalnym uzyskane poprzez specjalne  programy
wspéifinansowania opracowane przez panstwa czionkowskie lub wniesione
bezposrednio przez partneréw o statusie publicznym z ich wiasnych S$rodkéw.
Wspdtfinansowanie pochodzgce od jednostek réwnorzednych organom publicznym
spetniajgce wszystkie trzy wymogi wyszczegdlnione w ustepie 3.1.1 uwazZane sg
réwniez za wspofifinansowanie. Podobnie, fundusze dopetniajace (match funding)
wnoszone przez organizacje miedzynarodowe przynalezg do tej kategorii®.

b) Wspéifinansowanie prywatne odnosi sie do kwoty funduszy wiasnych wnoszonych
jako fundusze dopetniajace przez instytucje prywatne (lub jednostki publiczne
przyréwnane do nich).

Wkiad kazdego Partnera wiodgcego, czy innego beneficjenta w projekcie, tak publicznego,
jak i prywatnego, musi by¢ potwierdzony poprzez odpowiednio podpisane, datowane i
opieczetowane poswiadczenie wspoffinansowania, ktére dotagczone by¢ musi do formularza
aplikacyjnego. Wymég ten dotyczy partneréw pochodzacych z panstw cztionkowskich UE
spoza obszaru wspotpracy objetego Programem dla Europy Srodkowej. Partnerzy
pochodzacy z panstw trzecich musza dostarczy¢ oswiadczenie o wspotfinansowaniu dla
catosci swoich wydatkéw w budzecie projektu.

9 Nalezy pamietaé, ze dostep organizacji miedzynarodowych do grantow krajowych nie moze zostac
zagwarantowany.
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Tabela 6 — Wysoko$¢ wsparcia przypadajaca na kraj

10

Maksymalne

Typ partnera Lokalizacja Kraje EFRR
= Partnerzy wdrazajacy dziatania niepodlegajace
pomocy publicznej:
o Krajowe, regionalne i lokalne organy wtadzy Obszar
publicznej Programu dla HU, CZz, SI, PL, Do 85%
. . Europy SK
o Jednostki o charakterze publicznym Srodkowej
o Podmioty prywatne
= Organizacje miedzynarodowe
= Partnerzy wdrazajacy dziatania niepodlegajace
pomocy publicznej:
o Krajowe, regionalne i lokalne organy wtadzy Obszar
publicznej Pr°§L":g"” dia IT, DE, AT Do 75%
o Jednostki o charakterze publicznym Srodké)v{ej
o Podmioty prywatne
= Organizacje miedzynarodowe
= Partnerzy wdrazajacy dziatania podlegajace pomocy
P“:""fz“el’ . , Obszar 200.000 euro (lub
o Krajowe, regionalne i lokalne organy wtadzy 100.000 euro w
publicznej Prolgramu dla HU, CZ, SI, PL, sektorze
: . uropy SK
o Jednostki o charakterze publicznym Srodkowej transportu
o Podmioty prywatne drogowego).
o Organizacje migdzynarodowe
= Partnerzy wdrazajacy dziatania podlegajace pomocy
publicznej: _ Obssar 200.000 euro (lub
o Krajowe, regionalne i lokalne organy wtadzy 100.000 euro w
publicznej ProIgLe:;nu dia IT, DE, AT sektorze
o Jednostki o charakterze publicznym Srodkc?vzej transportu
o Podmioty prywatne drogowego).
o Organizacje migdzynarodowe
= Krajowe, regionalne i lokalne organy wtadzy
publicznej BE, BG, CY,
» Jednostki o charakterze publicznym Poza obszarem | DK, EE.ES,Fl. |« 4o 75% ale nie
* Podmioty prywatne Programu dla ESLGVRNIIE Il:l-[ wiecej piz 20%
VRN Europy » BV, » L, catkowitego
= Organizacje miedzynarodowe Srodkowej, ale PT, RO, SE, UK EFRR na
We wszystkich przypadkach, dla projektéw, ktérych w granicach UE plus DE oraz projekt
dziatania nie naruszajg zasad pomocy publiczne;. T
Brak
wspoffinansowa
= Krajowe, regionalne i lokalne organy wtadzy nia EFRR
publicznej Wkiad z innych
= Jednostki o charakterze publicznym Poza oljJézarem Jakikolwiek fUEC:EU'\?a’ ItagICh
= Podmioty prywatne JI?’A !
= Organizacje miedzynarodowe Udziat z
funduszami
whasnymi

3.3 Czas trwania projektu

Projekty sktadane w ramach Programu dla Europy Srodkowej musza wyraznie okreslaé
zamierzony czas trwania w formularzu aplikacyjnym. Rekomendowanym czasem trwania jest
okres od 30 do 36 miesiecy. Jednakze, projekty o wiekszej intensywnosci wspétpracy lub
angazujace wieksze zasoby finansowe moga wymagaé diuzszego okresu wdrazania i trwac

10 Zgodnie z klasyfikacja przedstawiona w punkcie 3.1.1

11 Dla instytucji zlokalizowanych poza obszarem Programu dla Europy Srodkowej, ktore nie spetniaja wymogdw

przedstawionych jako wyjatek w regule, a o ktorym mowa w punkcie 3.1.5
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do 48 miesiecy. Ponadto, ustalajgc date poczatkowa dla danej operacji partnerzy powinni
bra¢ pod uwage ramy czasowe dla procesu selekcji. Wreszcie, nawet jesli Program zmierza
do wczesnego rozpoczecia operacji, zaraz po ich zatwierdzeniu, potencjalne opdznienia w
fazie poczatkowej nie powinny byc¢ lekcewazone.

Biorgc pod uwage date zamkniecia projektu i, zwazywszy na fakt, iz Program zamkniety by¢
musi do konca roku 2015, wszystkie dziatania w ramach projektéw muszg by¢ zakornczone
przed korhcem roku 2014.

Wiecej o powigzanej z ramami czasowymi kwalifikowalno$ci kosztow w ustepie 4.5.1.
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4.1 Opracowanie wniosku projektowego

Przygotowanie wniosku projektowego jest wyrazeniem intencji rozwigzania probleméw, badz
ulepszenia biezacej sytuacji w obszarze objetym Programem dla Europy Srodkowej. Jak juz opisano
szeroko w poprzednich rozdziatach, wniosek powinien odpowiada¢ priorytetom Programu, okreslac
konkretne rozwigzania i produkty oraz zapewniaé trwate rezultaty przy poszanowaniu polityk
unijnych oraz krajowych.

Whnioskodawcy powinni réwniez rozwazy¢, czy zamyst projektu nie wydaje sie pasowacé lepiej do
innych programéw.

Przygotowanie wniosku projektu powinno by¢ postrzegane jako proces budowania fundamentéw
projektu (wspotpracy partnerskiej, wkiadu kazdego z partneréw, szczegétowego planu pracy,
budzetu, zamierzonych osiagnie¢ itd.) Praca nad efektywnym przygotowaniem oznacza naktad
pracy w przyjetg propozycje projektu i wdrozenie. Dlatego tez, wysitki wtozone w przygotowanie, nie
powinny by¢ niedoszacowane.

Istnieje 5 kluczowych czynnikéw dla tworzenia wniosku projektu:

» Jakos¢ dziatania (cele zgodne ze strategig i prawodawstwem UE, powigzanie projekiu ze
strategiami krajowymi obwigzujacymi w panstwach partneréw krajowych i odnoszacymi sie do
danego priorytetu/obszaru interwencji, cele powigzane z potrzebami grup docelowych/
ostatecznych beneficjentéw) jakos¢ i znaczenie oczekiwanych rezultatéw, oraz wskazniki
wynikow)

= Jakos¢ podejscia (klarowne okreslenie pakietu roboczego i efektéw, stosownosé celdw i
wskaznikow sukcesu, jakos¢é metodologii, zatozen i ryzyka, stosownos$é obranego podejscia w
dochodzeniu do celéw, zaangazowanie kluczowych interesariuszy w przygotowanie/wdrazanie
projektu, jak i w wykorzystanie osiggnietych rezultatow.

= Innowacyjnos¢ wniosku (korzysci przewyzszajace typowe zyski, jakie beneficjentom
przyniostyby standardowe dziatania lub $wiadczone ustugi, w szczegdlnosci poprzez
innowacyjne podejscia, np. organizacyjne, technologiczne, finansowe).

= Organizacja zespotowa (rownomierny podziat pracy pomiedzy partnerami i jasne okreslenie rél i
zakresu odpowiedzialnos$ci, struktury zarzadzania, uczestnictwa odpowiednich organizaciji,
wykorzystanie wspoélnej metodologii zaréwno w na etapie przygotowania, jak i wdrazania).

= Propagowanie rezultatéow (interakcja z rezultatami projektu, efektywne wykorzystanie rezultatéw,
popularyzacja dziatan i kapitalizacja rezultatéw).

Wprowadzajaca analiza istotnych dokumentow.

Przed przystgpieniem do przygotowywania wniosku projektowego nalezy przestudiowa¢ dogtebnie
nastepujace dokumenty12:
e Stosowne akty prawne UE
e Strategiczne dokumenty UE istotne dla sektora priorytetowego i obszaréw interwengciji
bedacych przedmiotem zainteresowania wniosku
e Program operacyjny dla Europy Srodkowe;j
¢ Niniejszy Podrecznik wnioskodawcy (zawierajacy zagadnienia techniczne, administracyjne i
finansowe)
o Pakiet aplikacyjny
e Pozostate istotne informacje zawarte sg w Podreczniku wdrazania oraz Wytycznych w
zakresie audytu i kontroli.

12 Zob. rowniez 1.4
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Budowanie konsorcjum partnerskiego

Dobranie odpowiednich partneréw bedacych w stanie aktywnie przyczynia¢ sie do osiggania
okreslonych celéw jest zasadniczym aspektem opracowywania projektu. Poszukiwanie partnerow
powinno rozpoczagé sie we wczesnej fazie pracy nad projektem, w celu odpowiedniego
zaangazowania stosownych doswiadczonych partneréw i zbudowania zaufania i pewnych relac;ji.
Szukanie dobrych partneréw jest zatem pierwszym skutecznym krokiem w odpowiednim
zarzadzaniu projektem i zapewnieniu mu dobrej jakosci produktow i rezultatéw.

Program okresla konkretne przepisy regulujace zasady uczestnictwa. Nakfadajg one ograniczenia
co do narodowosci i statusu prawnego partneréw. Respektowanie tych przepiséw jest obowigzkowe.

Konieczne jest zapewnienie, by konsorcjum partnerskie posiadato cato$¢ kompetencji potrzebnych
do przeprowadzenia wszystkich dziatah przewidzianych w projekcie. Mozliwe jest wniesienie czesci
niezbednych kompetencji poprzez zaangazowanie podwykonawcow.

Generalnie, im wieksza liczba partneréw, tym trudniejsze jest zarzadzanie projektem. Dlatego tez
powinno sie angazowa¢ do projektu jedynie partneréw niezbednych do osiggniecia jego celow.
Partnerzy wigczeni jedynie w celu poszerzenia zasiegu geograficznego wspétpracy partnerskiej
beda bardziej przeszkoda, niz pomocg w projekcie.

Kryteria wyboru partneréw sg nastepujace:

e Wszyscy partnerzy musza by¢ kwalifikowalni i odpowiedni do Programu dla Europy
Srodkowej

e Partnerzy posiadajg cato$¢ niezbednych kompetencji (jesli nie, nalezy przewidzie¢
podwykonawcow)

o Wszyscy partnerzy majg dobrze okreslone i niezbedne role

e Zaangazowanie grup docelowych i odbiorcow posrednich jest adekwatne

e Projekt lezy w interesie kazdego z partneréw.

Program moze wspiera¢ ten etap poprzez udogodnienia takie jak organizowanie forow poszukiwania
partneréw, imprez dla okreslonych grup, przedstawianie propozycji projektéw w specjalnej zaktadce
.Przedstaw swoéj pomyst projektu” (Post your project idea) na internetowej stronie Programu, jak i
dostarczanie informacji poprzez seminaria informacyjne (info days) i imprezy krajowe, rowniez ze
wsparciem Punktow Kontaktowych. Wnioskodawcow zaprasza sie do udziatu w takich wydarzeniach
w celu nawigzania kontaktéw z potencjalnymi partnerami. WST nie podejmuje Zadnej
odpowiedzialnosci za kompetencje i wiarygodnos$¢ partnerow znalezionych poprzez ktérg$ z tych
metod poszukiwan.

4.2 Opracowanie formularza aplikacyjnego

Program dla Europy Srodkowej wymaga wyraznego wymiaru transnarodowego: podej$cie to
wykracza zatem poza czyste wdrozenie oddzielnych lokalnych, regionalnych, badz krajowych
dziatan.

Aby ufatwi¢ kandydatom sktadanie wnioskow projektdw dobrej jakosci Program dla Europy
Srodkowej opracowat formularz aplikacyjny, ktérego struktura powinna poprowadzi¢ wnioskodawce
przez tworzenie projektu.
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Tabela 7 — Struktura formularza aplikacyjnego - przeglad

Sekcja Tytut
1 Podstawowe informacje
2 Projekt w zarysie
2.1 Adekwatnosé
2.2 Metodologia projektu
2.3 Trwatos¢ projektu i zarzagdzanie wiedzg
2.4 Konsorcjum partnerskie
3 Plan pracy
4 Wspotpraca partnerska a budzet
5 Budzet projektu

4.2.1 Cze$¢ 1 - Podstawowe informacje

Czes¢ ta obejmuje podsumowanie najwazniejszych informacji zawartych w formularzu aplikacyjnym,
takich jak opis konsorcjum partnerskiego, jego budzetu, finansowania projektu. Wiekszos¢ informac;ji
zawartych w podpunktach jest automatycznie uzupetniana przez sam formularz poprzez
przenoszenie danych do innych podpunktéw dokumentu (szare okienka).

4.2.1 Czes$¢ 2 — Projekt w zarysie

Czes¢ ta obejmuje opis gtéwnych aspektéw wniosku projektowego: jego adekwatnos¢, metodologie
wdrazania, zgodno$¢ projektu z zasada zrownowazonego wzrostu i konsorcjum partnerskie.

Whioskodawca wiodacy musi wybrac i/lub okresli¢ liczbowo, tam, gdzie to konieczne wskazniki
dziatania. Oprocz wskaznikow zawartych w Programie operacyjnym, Program dla Europy Srodkowej
opracowat dodatkowy zestaw wstepnie okreslonych wskaznikéw wymienionych w Aneksie 4.

Adekwatnosé

Czes¢ ta musi zawieraé ogolny opis projektu, jego cele i ich adekwatnos¢ w odniesieniu do
Programu dla Europy Srodkowej oraz zgodno$é z odpowiednimi krajowymi i unijnymi politykami.
Whnioskodawca bedzie réwniez poproszony o przedstawienie wartosci dodanej proponowanych
projektow w odniesieniu do proponowanych nowych rozwigzan/ interwencji (jak?), jak réwniez
innowacyjnego charakteru produktéw i rezultatéw: procesu, celu i innowacji ukierunkowanej na tre$c
(co?).

Program dla Europy Srodkowej nie moze byé wykorzystany w celu zastgpienia programéw Celu
Konwergencja i Konkurencyjnos¢ badz jakichkolwiek innych gtéwnych programoéw na szczeblu
krajowym, regionalnym, badz lokalnym. Dlatego tez wszystkie proponowane dziatania muszg byc¢
zgodne z ogolnym celem/celami Programu, jego priorytetami i obszarami interwencji, gwarantujgc
jednoczesnie wymiar srodowiskowy i ekonomiczny, jak okreslono w celach strategii goeteborskie;j i
lizbonskiej. Projekt musi przyczynia¢ sie od poprawy warunkéw krajowych, regionalnych i lokalnych.

W celu wykazania adekwatnosci projektu kandydat musi podjaé nastepujace kroki:

A) Okresli¢ gidwne cele wnioskowanego projektu

Cel 0gdlny: powinien wyjasniaé, dlaczego projekt ma istotne znaczenie dla docelowych regionéw w
kategoriach dtugofalowych korzysci dla ostatecznych beneficjentéw oraz szerzej rozumianych
korzysci dla innych grup. Nie zostanie to osiggniete jedynie przez sam projekt. Projekt przyczyni sie
jedynie do osiggniecia gtéwnego celu.

Cel szczegotowy: musi by¢ osiagniety poprzez wdrozenie projektu. Cele szczegdtowe powinny byé
doktadnie okreslone (np. poprzez identyfikacje najwazniejszych zagadnien, opis metod, rozwdj
rekomendaciji, identyfikacje priorytetow, zdefiniowanie nowych modeli, tworzenie sieci wspotpracy,
wykonanie dziatan pilotazowych). Taki cel powinien odnosic¢ sie¢ do zasadniczych probleméw i by¢
okreslony w kategoriach trwatych korzysci dla grup docelowych.
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Podczas gdy cele ogdélne mogg by¢ liczne i nie beda realizowane jedynie przez dany projekt, cel
szczegoétowy powinien byc, teoretycznie, jeden i powinno sie go osiggac przez wdrozenie projektu.

B) Uzasadni¢ proponowany projekt

B1 Okreslenie postrzeganych potrzeb i ograniczen w docelowych krajach/ regionach.

Naswietli¢ sytuacje poprzez wyjasnienie biezgcego stanu sprzed wprowadzenia projektu i znaczenia
projektu w kontekscie docelowych regiondéw/krajow. Wyjasdnienie to powinno odzwierciedla¢ sytuacje
wyjéciowq i by¢ tak konkretne, jak to mozliwe, a takze powinno jasno opisywac, dlaczego projekt jest
uwazany za konieczny z punktu widzenia zaangazowanych regionéw/krajow. Prezentacje zbyt
ogolnych lub nadmiernie rozbudowanych probleméw i kwestii, ktére odnosi¢ sie mogg do catej
planety nie wystarczy .

B2 Lista grup docelowych i szacunkowe okre$lenie liczby bezposrednich i posrednich beneficjentéw.

Do kogo skierowany jest projekt? Jak wielu jest beneficjentow? Beneficjentami bezposrednimi bedg
ci, ktérzy najprawdopodobniej beda bezposrednio celem projektu bgdz bedg w sam projekt
bezposrednio zaangazowani. Beneficjentami posrednimi beda ci, ktérzy rowniez odniosg korzys¢ z
jego rezultatow, lecz ktérzy moga nie by¢ bezposrednio zaangazowani w dziatania, lub ktérzy
znajdowali sie na dalszej pozycji na liscie ,priorytetowych” grup docelowych. Kazda grupa powinna
by¢, na ile to mozliwe wymierna. Liczby powinny by¢ realne.

Nalezy zauwazy¢, iz Srodowiskiem projektu jest jakakolwiek osoba, grupa osob, badz organizacja,
ktéora wspiera, badZz jest zainteresowana projektem, lub podlega jego oddziatywaniu, lecz
niekoniecznie jest zaangazowana bezposrednio we wspotprace jako partner. Nawigzanie kontaktéw
z jednostkami reprezentujgcymi te grupy i biezace informowanie ich na temat projektu, jego celéw,
jak i ram czasowych oraz osiagnietych rezultatéw ma fundamentalne znaczenie.

Decydenci i interesariusze sg typowymi grupami docelowymi Programu dla Europy Srodkowe;j. Ich
oczekiwania, jak i ich ocena wykonalnosci i uzytecznosci stanowig o sukcesie, badz klesce projektu.
Dla przyktadu, projekt zajmujacy sie ochrong przeciwpowodziowqg, ktéry nie angazuje
odpowiedzialnych instytucji krajowych i regionalnych prawdopodobnie nie osiggnie faktycznego
wdrozenia srodkéw przeciwpowodziowych. W zaleznosci od celéw danego projektu decydenci
uwzglednia¢ mogg odpowiednig administracje szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego,
politykéw, przysztych inwestorow, dostawcédw infrastruktury i wielu innych.

Projekt wyjasnia¢ powinien powody wyboru grup docelowych i obrazowac fakt, iz jest to wybor
strategiczny oraz uzasadnia¢ wykazywane liczby. Zaprezentowaé nalezy korzysc, jaka projekt
przyniesie grupom docelowym.

B3 Transnarodowy charakter projektu;

Whnioskodawcy muszg wyjasni¢, dlaczego kwestie, ktdérych dotyczy ich projekt nie mogg by¢ w
wystarczajgcy sposob potraktowane na szczeblu krajowym, regionalnym, badz lokalnym i dlaczego
rezultaty projektu transnarodowego majg by¢ bardziej efektywne w stosunku do miedzyregionalnych
badz transgranicznych.

B4 Wktad w polityki UE13

Ta czes¢ formularza aplikacyjnego koncentruje sie na poszanowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju, rownouprawnienia i niedyskryminowania - kwestiach dodatkowych w stosunku do celéw
goeteborskich i lizboriskich opisanych w rozdziale 3 Programu operacyjnego.

Rozwdj nienaruszajgcy rownowagi $rodowiskowej. Projekty powinny réwniez by¢ zbiezne z celami
ochrony i ulepszenia stanu $rodowiska przewidzianymi w Artykule 17 Rozporzgdzenia ogdlnego i
Artykule 6 Traktatu.

Wymog ten jest szczegdlnie istotny w przypadku operacji, w ramach ktérych przewidziane sg prace
infrastrukturalne i, ogdlnie, realizacja inwestycji. W zaleznosci od charakteru prac do
przeprowadzenia, podjeta by¢ musi ocena oddziatywan na srodowisko.

13 Wiecej informacji w Wytycznych w zakresie audytu i kontroli
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Rdéwnouprawnienie. Aby uzyska¢ wsparcie w ramach tego Programu, projekty powinny by¢ zgodne
z Artykutem 16 Rozporzadzenia ogdlnego, dotyczacego rownouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz
zwalczania dyskryminacji na tle ptci, rasy, pochodzenia etnicznego, religii lub przekonan,
niepetnosprawnosci, wieku, czy orientacji seksualnej.

Innowacyjnos¢. Projekt wykazywa¢ musi elementy innowacyjne tworzenie korzysci
przewyzszajgcych typowe zyski, jakie beneficjentom przyniostyby standardowe dziatania lub
Swiadczone ustugi, w odniesieniu do nastepujacego szczebla/szczebli innowacyjnosci:

- Innowacja ukierunkowana na proces: wspieranie opracowywania nowych rozwigzan, metod i
narzedzi oraz ulepszania istniejgcych (np. wykorzystania ICT itp.)

- Innowacja ukierunkowana na cel: koncentrowanie sie na formutowaniu nowych celéw i strategii i /
lub

- Innowacja ukierunkowana kontekstowo: zwigzana z innowacjg w strukturach i systemach
politycznych i instytucjonalnych.

Metodologia projektu

Metodologia/podejscie jest ,spoiwem” spinajacym wszystkie czesci projektu w jedng catosc.

Metody wdrazania i przyczyny proponowanej metodologii sugerujg analize problemu (przyczyny i
skutki), analize celéw (naprawiong sytuacje, jakg chciatoby sie zobaczy¢ w przysztosci) oraz analize
strategii (decyzja odnosnie do tego, jakie cele majg by¢ zawarte w projekcie i jaka strategia
wykorzystana do ich osiggniecia).

Kroétki przyktad: ustalono, ze problemem jest nieodpowiednia gospodarka wodna na okreslonym
terenie. Pozadanym celem jest poprawa tej sytuacji. Przyjeta strategia moze wprowadza¢ plan
dziatan skoncentrowany na uczeniu sie w oparciu o problemy /Problem Based Learning/ (jednakze
potrzebne bedzie wyjasnienie, ze PBL jest najlepszg strategia, w przeciwienstwie do innej, bardziej
tradycyjnej. Nie ma potrzeby wchodzenia w szczegdty naukowych zalet takiej metodologii (np.
badan, ktére majg by¢ przeprowadzone, itd.) — nalezy trzymac sie strategii projektu.

Metodologia obejmuje proponowang strukture zarzgdzania (zespo6t doradczy, komitety sterujace,
koordynatora projektu, kierownikow projektow itd.) oraz opis metod, ktére majg by¢ zastosowane dla
zapewnienia odpowiedniego przyptywu informacji pomiedzy partnerami, procedury decyzyjne, ktére
zostang przyjete (komunikacja wewnetrzna).

Metodologia obejmuje rowniez procedury oceny wewnetrznej. Wniosek projektu musi wykazywac, iz
stworzone zostaty mechanizmy ,kontroli jakosci” (np. kwestionariusze, oceny, regularne przeglady
postepu dokonywane za pomocg sprawozdan) oraz informowac, jak zostaty one wykorzystane do
ulepszenia/ dostosowania wdrazania w stosownym przypadku. Ocena wewnetrzna nie oznacza
jedynie, ze czynnosci te podejmowane by¢ powinny jedynie przez zespot projektu, odwotanie sie do
opinii zewnetrznej (ocena zewnetrzna, kwestionariusze dla grup docelowych) stanowig réwniez
cenne mechanizmy oceny.

Opis metodologii obejmuje okreslenie poziomu zaangazowania i dziatania innych organizaciji
(partneréw i innych) w ramach projektu. Rownomierne zaangazowanie wsréd partneréw powinno
by¢ odzwierciedlone w wykonywanych dziataniach. Rola kazdego partnera musi by¢ uzasadniona,
podobnie jak i powody jego zaangazowania. Moze to by¢ uprzednia wspotpraca, kompetencje
techniczne. Nie nalezy zaktadag¢, ze jest sie (lub nasi partnerzy sa) juz wczesniej dobrze znani.

Podczas wypetniania tej czesci formularza aplikacyjnego wnioskodawcy powinni wziaé pod uwage
nastepujace kwestie:

A) Wymagane jest, by projekty oparte byty na doswiadczeniu/ projektach i innych inicjatywach
wczedniej wdrozonych w celu unikniecia dublowania wysitkow. Z tego powodu wymagane jest, by
projekty przestawiaty w zarysie przeszie i biezace inicjatywy istotne dla projektu, takie jak Cel 1 i Cel
2 Funduszy strukturalnych, programy wspétpracy terytorialnej, inicjatywe Regiony na rzecz zmian
gospodarczych, inne istotne programy i inicjatywy UE istotne dla danego priorytetu (np. LIFE, CIP,
programy B+RT, PROINNO itd.) a takze inne istotne inicjatywy i sieci wspétpracy. Wazne jest, aby
pokaza¢, w jaki sposdb nowy projekt wykorzysta rezultaty i uprzednio zdobyte doswiadczenia.
Nalezy unika¢ zwyktego wymieniania projektow i inicjatyw powigzanych tematycznie.
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W przypadku realizacji inwestycji, stosowne studia wykonalnosci i oceny oddziatywan na srodowisko
moga by¢ wymagane w pozniejszej fazie.

B) Wnioskodawca musi przedstawi¢ szczegotowa analize ryzyka i ostatecznych planéw awaryjnych.
Powinna ona zawiera¢ liste z wyszczegdlnieniem zagrozen zwigzanych z kazdym proponowanych
dziataniem wraz z odnosnymi $srodkami ich tagodzenia. Dobra analiza ryzyka przedstawia¢ bedzie
réznorodne typy ryzyka z uwzglednieniem ryzyka materialnego, srodowiskowego, politycznego,
gospodarczego i spotecznego.

C) W celu unikniecia przedstawiania wnioskéw projektéw skupiajacych sie na dziataniach
technicznie nieodpowiednich i nieukierunkowanych na wdrazanie, program okresla typy dziatan4, z
ktérych co najmniej jedno musi by¢ okreslone przez wnioskodawce. Do kazdego typu dziatania
przyporzadkowane sg konkretne zasadnicze produkty.

Jako ze projekt dgzy¢ powinien do uzyskania wysokich pozioméw namacalnych i istotnych, z punktu
widzenia strategii, produktéw, program posrod mozliwych typdéw dziatan zawiera ,dziatania
pilotazowe”, ktére mogqg zostaé zastosowane do wspéifinansowania inwestycji. Inwestycje stanowic
mogaq integralny aspekt dziatan podejmowanych w ramach projektu, pod warunkiem, Zze majg one
charakter transnarodowy. Cechy inwestycji zostaty opisane w paragrafie 2.1.4

D) Jezeli chodzi o Zarzadzanie kazdy projekt musi przestrzega¢ zasade Partnera wiodacego, co
oznacza, ze sposrod wszystkich partneréw realizujgcych projekt, jeden wybierany jest do
wystepowania jako Partner wiodacy i jako taki, do bycia tacznikiem pomiedzy partnerami w projekcie
i instytucjami Programu.

Partner wiodacy przyjmuje odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie i koordynacje, komunikacje, wdrazanie
i koordynacje dziatan pomiedzy zaangazowanymi partnerami, wraz z peing odpowiedzialnoscig
administracyjng i finansowa. Nalezy zauwazyé¢, ze nawet jesli zadania z zakresu zarzadzania i
koordynacji zostang zlecone podwykonawcy, Partner wiodacy pozostaje w petni odpowiedzialny
wobec prawa za te dziatania/zadania.

W odniesieniu do powyzszego, projekt w swojej konstrukcji uwzglednia¢ powinien, na szczeblu
Partnera wiodacego, zaangazowanie konkretnych kompetencji dla zapewnienia solidnego
zarzadzania.

Propozycja projektowa musi opisywa¢ podstawowa strukture zarzadzania i koordynacji
uwzgledniajaca proces podejmowania decyzji (np. sktad Komitetu Sterujacego Projektem, jego
kompetencje i procedury) i sposéb, w jaki zorganizowane zostanie biezace zarzadzanie. Procedury
zarzadzania musza by¢ opisane i zilustrowane na schemacie organizacyjnym i zatgczone do
formularza aplikacyjnego. Nalezy przedstawi¢ role i zakres odpowiedzialnosci partneréw.

Koordynator projektu odpowiedzialny jest za organizowanie pracy zwigzanej z projektem.
Koordynator powinien posiadac kwalifikacje do zarzadzania projektami europejskimi i umiejetnosci w
wybranej tematycznej dziedzinie priorytetowej projektu; on/ona dziata¢ bedzie jako sita napedowa
wspoétpracy partnerskiej w celu mobilizowania jej do osiggania celéw wyznaczonych we wniosku w
odpowiednim czasie. Koordynator projektu jest odpowiedzialny za przedkfadanie na czas
sprawozdan z postepu, jak i za ich tresc.

Kierownik finansowy projektu odpowiedzialny jest za rachunki, sprawozdawczos$¢ finansowa,
wewnetrzne zarzadzanie funduszami EFRR oraz budzet projektu i krajowe wspoifinansowanie.
Kierownik finansowy projektu pracowat bedzie w bliskim kontakcie z Koordynatorem projektu i
partnerami projektowymi w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania finansowego operacji, a
ponadto monitorowania wydatkéw i ptatnosci. W celu wypetnienia tych zadan osoba ta powinna by¢
zaznajomiona z zasadami ksiegowymi, transakcjami miedzynarodowymi, przepisami UE, krajowymi
oraz zasadami kwalifikowalnosci (w szczegdlnosci z tematem zamowieh publicznych). Bardzo
wazne jest rowniez, by Kierownik finansowy byt w stanie sporzadza¢ prognozy przeptywu srodkow i
Scisle je kontrolowac.

Kierownika projektu i Finansowego kierownika projektu powinno sie réwniez przewidzie¢ na
szczeblu partneréw projektu.

Efektywne zarzadzanie projektem niekoniecznie wymaga petnego zaangazowania réznych oséb do
objecia wyzej wymienionych stanowisk: wyznaczenie ekspertéw zewnetrznych do wykonania

14 Wiecej szczegotow nt. typow dziatan i inwestycji w rozdziale 2
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konkretnych zadan moze réwniez by¢ brane pod uwage w przypadku, gdy Partner wiodacy/ partner
projektowy nie posiadajg konkretnych kompetencji.

Trwalos¢ i zarzadzanie wiedza

A) Zréwnowazony rozwdj i przenaszalno$¢

Whnioskodawca musi wyjasni¢ jak zapewniona bedzie przenaszalnosé¢ oraz zgodnosé projektu z
zasadg zréwnowazonego wzrostu, po jego ukonczeniu. Moze to wigzac sie z kwestiami koniecznych
dalszych dziatah uzupetniajgcych, wbudowanych strategii, wtasnosci itd, aczkolwiek nie musi.

Spetniajac ten wymaog nalezy rozrézni¢ 3 wymiary zrownowazonego wzrostu:

e Trwalos¢ finansowg (finansowanie dziatan po zakonczeniu projektu, zrodta przychodow dla
pokrycia wszelkich przysztych kosztéw dziatania i utrzymania, itd.);

o Trwalos¢ instytucjonalng (jakie struktury pozwola, i jak, na utrzymanie rezultatéw dziatania
po jego zakonczeniu? Nalezy odnies¢ sie do kwestii lokalnej ,wtasnosci” efektdw projektu.)

e Trwatos¢ polityczng (jakie oddziatywanie strukturalne bedzie mie¢ dany projekt? — np. czy
prowadzi¢ bedzie do ulepszonego prawodawstwa, przepisow proceduralnych, metod itd.)

B) Zarzgdzanie wiedza.

Oczekuje sie, iz projekty:
1. Zapewnig konsorcjom partnerskim dostepno$¢ najnowoczesniejszej wiedzy.
2. Podejmag srodki wpierajace efektywny przeptyw informacji w ramach konsorcjum partnerskiego.

3. Zapewnig, ze produkty, rezultaty oraz najlepsze praktyki przenoszone beda poza konsorcjum
partnerskie i popularyzowane w efektywny sposéb.

Jednym kluczowym aspektem Programu dla Europy Srodkowej jest nacisk na dostepnosé
odpowiedniej i aktualnej wiedzy oraz narzedzi dla partneréw projektowych w celu zbudowania
solidnych podstaw dla innowacji i w celu unikniecia dublowania wysitkéw. Dlatego tez dla
prowadzenia projektu wymagane jest wiadciwe partnerstwo kompetentne w zakresie rozwoju,
wdrazania i rozpowszechniania zaplanowanych produktéw i rezultatéw. Dodatkowo, projekt
powinien by¢ tworzony z uwzglednieniem dotychczasowych wysitkdw i istniejacej wiedzy w celu
unikniecia wynajdowania rozwigzan juz istniejgcych. Program zacheca réwniez konsorcja
partnerskie do docierania do odpowiednich interesariuszy i profesjonalistéw w celu zapewnienia
efektywnej sieci wspotpracy wykraczajacej poza konsorcja partnerskie. Wiedza powstata w ramach
projektu powinna by¢ tatwa do zastosowania i przenoszenia, a takze mozliwa do wykorzystania w
innych inicjatywach, tak wewnatrz, jak i na zewnatrz konsorcjum partnerskiego. Promowanie
dostepnosci odpowiedniej wiedzy dla konsorcjow partnerskich pozwala réwniez na bardziej
efektywne generowanie, transfer i zastosowanie wiedzy w ramach Programu w celu
skuteczniejszego odnoszenia sie do istniejacych dysproporcji pomiedzy regionami i
nierbwnomiernego rozwoju regionéw w obszarze wspotpracy. W tym wzgledzie, wszystkie projekty
powinny przewidzie¢ podejmowanie stosownych inicjatyw w trakcie wdrazania. Polega to na
przyktad na:

e aktywnym uczestnictwie w odpowiednich imprezach i inicjatywach

e organizowaniu wspolnych przedsiewzie¢ /biuletynéw dotyczacych tematycznie powigzanych
projektéw/ sieci wspotpracy

e ciggtej wymianie informacji

e przekazywaniu istotnych informacji / doswiadczen/ osiggnie¢ do sieci wspoipracy
obejmujacych caty obszar UE/ na strony internetowe

W tym wzgledzie komunikacja zewnetrzna jest technicznym aspektem wdrazania projektu, ale
rébwniez zasadniczym dziataniem dla zapewnienia trwatosci projektu po zakonczeniu jego
wspoffinansowania.

Dlatego tez, od Partnera wiodacego wymaga sie (rowniez poprzez wykorzystanie pakietu roboczego
3) przygotowania planu dziatan komunikacyjnych obejmujacych zewnetrzng (poza partnerstwem)
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oraz wewnetrzng komunikacje, ktéry zostanie zatagczony do pierwszego raportu z realizacji projektu.
Niemniej, nalezy zwréci¢ uwage na najwazniejsze kwestie zwigzane z komunikacjg jeszcze przed
ztozeniem wniosku projektowego, aby zapewni¢ spojnos$¢ strategii komunikacyjnej od samego
poczatku realizacji projektu. Nastepujace aspekty muszg by¢ wziete pod uwage (m.in.):

» Jak pobudzi¢ szerszg debate na temat zagadnien poruszanych w projekcie?
W jaki sposdb najlepiej komunikowac postepy i rezultaty projektu?

Do kogo powinna zosta¢ skierowana informacja?

Jakie grupy docelowe powinny by¢ informowane?

W jaki sposob najlepiej dotrze¢ do réznych grup docelowych?

YV V V V V

W jaki sposob zaplanowac¢ dziatania komunikacyjne (ramy czasowe, osoby odpowiedzialne
za poszczegOlne dziatania)?

Ze wzgledu na znaczenie dziatan komunikacyjnych, nalezy zapewni¢ ich koordynacje

Kierownik do spraw komunikacji jest odpowiedzialny za og6t dziatan promocyjnych i
popularyzacyjnych zwigzanych z projektem. W zwigzku z tym kierownik ds. komunikacji opracowuje,
wraz z partnerami projektowymi, plan komunikacyjny projektu. Kierownik ds. komunikacji dba o
dziatania komunikacyjne na wszystkich szczeblach (np.: lokalnym, regionalnym, krajowym,
transnarodowym) i skierowanie rezultatéw projektow do okreslonych wczesniej grup docelowych. W
celu wypemienia tych zadan kierownik ds. komunikacji powinien posiada¢ doswiadczenie z
dziedziny komunikaciji, public relations, informac;ji lub mediow.

Podobnie jak w przypadku zarzadzania i koordynacji, efektywna komunikacja zwigzana z projektem
niekoniecznie wymaga by r6zne osoby zaangazowane w petnym wymiarze czasu wypetniaty wyzej
wspomniane zadania: wyznaczenie ekspertéw zewnetrznych do realizacji konkretnych zadan moze
by¢ réwniez brane pod uwage, w przypadku, gdy partner wiodacy/ partner projektowy nie posiadajg
danych kompetencji.

Konsorcjum partnerskie

Whiosek projektu wykazywaé musi, iz wybrane konsorcjum partnerskie odpowiada celom Programu
i musi réwniez okresli¢ poziom intensywnosci wspotpracy. (co najmniej dwie z nastepujacych opcji
muszg zosta¢ wybrane: wspdlne opracowanie, wspolne wdrozenie, wspolne finansowanie i wspdlny
personel).

Wspdlne opracowywanie oznacza, ze projekt musi by¢ przygotowany przez przedstawicieli z obu
stron granicy. Oznacza to, ze wnioski projektéw muszg wyraznie fgczyé pomysty, priorytety i
dziatania interesariuszy po obu stronach granicy. Partner wiodacy jest koordynatorem tego procesu,
ale powinien uwzglednia¢ innych partneréw od poczatku procesu opracowywania.

Wspdlne wdrozenie oznacza, ze dziatania muszg by¢ przeprowadzone i skoordynowane po obu
stronach granicy. Nie wystarcza, ze dziatania odbywajg sie réownolegle: muszg istnie¢ wyrazne
powigzania tresci pomiedzy tym, co ma miejsce po obu stronach granicy i regularny kontakt
pomiedzy obiema stronami. Partner wiodacy jest odpowiedzialny za zapewnienie wilasciwej
koordynacji dziatan, dotrzymywania planowych termindéw i osiggania wiasciwych pozioméw jakosci.

Wspdlny personel oznacza, ze projekt nie powinien dublowaé funkcji po jednej, lub drugiej stronie
granicy. Dlatego tez, bez wzgledu na to gdzie znajduje sie dana osoba, istnie¢ powinien jeden
wspolny kierownik projektu, jeden wspdélny kierownik finansowy, itd. (oczywiscie, wiecej personelu
moze by¢ wymagane w przypadku wiekszych projektow). Personel ten bedzie odpowiedzialny za
dziatania zwigzane z projektem po obu stronach granicy. Partner wiodgacy zwykle zatrudnia personel
o kluczowym znaczeniu dla projektu.

Wspdlne finansowanie oznacza, ze na projekt sporzadzana bedzie tylko jedna umowa, dlatego tez
istnieje koniecznos¢ posiadania jednego wspoélnego budzetu projektu. Budzet ten powinien byc¢
podzielony pomiedzy partnerami wedtug wykonywanych dziatan. Jest tez tylko jeden rachunek
bankowy projektu (w posiadaniu Partnera wiodacego) i ptatnosci z tytutu Programu dokonywane
beda na ten rachunek. Partner wiodacy jest odpowiedzialny za zarzgdzanie i rozdysponowanie tych
funduszy oraz przygotowanie raportéow z ich wykorzystania.
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Wspoétfinansowanie powinno pochodzi¢ z obydwu stron granicy i odzwierciedla¢ zaangazowanie
kazdego partnera we wspolny projekt.

Nalezy podkresli¢, iz spetnienie dwoch z tych warunkéw jest wymogiem minimalnym. W wielu
programach projekty spetniajg juz wszystkie cztery warunki i powinny dalej dziata¢ wedtug tych
wyzszych standardéw. Jesli tylko rozpoczety zostat proces integracji, na przyktad poprzez wspodine
opracowywanie projektu, jest tatwiej dazy¢ do jego petnej integracii'®.

W przypadku dziatan zleconych (niezwigzanych z zarzgadzaniem ani komunikacjg), wyjasnione
powinny zosta¢ powody, dla ktérych nie moga by¢ one wdrozone przez konsorcjum partnerskie z
wykorzystaniem jego wtasnych zasobdw.

4.2.3 Cze$¢ 3 - Plan pracy
Przestanki

Plan pracy w ramach projektu sugeruje posiadanie wyraznego i szczegbétowego zrozumienia
wymienionych zadan, ich czasu trwania, ich zaleznoéci i ich kolejnosci.

Formularz aplikacyjny zawiera plan pracy sktadajgcy sie z pakietéw roboczych. Kazdy pakiet
roboczy obejmowa¢ bedzie zamierzone cele, podejscie/ dziatania, przewidziane produkty i
oczekiwane rezultaty, dlatego tez moze by¢ uwazany za projekt w projekcie.

Niektore cechy pakietu roboczego bedacego projektem w projekcie
o Posiada wyraznie okreslony cel.

Wytwarza produkty (wyniki)

Wskazuje date rozpoczecia i zakohczenia

Sktada sie z pewnej liczby powigzanych dziatan

Definicja pakietu roboczego: wybrane zasady
e Pakiet roboczy musi przynosi¢ co najmniej jeden wynik (produkt i/lub produkt kluczowy, jak i
oczekiwane rezultaty)
o  Wspdtzaleznos¢ pomiedzy pakietami roboczymi powinna by¢ zminimalizowana.
e Role i zakres odpowiedzialnosci powinny by¢ wyraznie okreslone.
e Liczba dziatan réwnolegtych powinna by¢ racjonalna.

Pakiet roboczy jest pod-projektem a nie zbiorem niepowigzanych dziatan. Jako taki, pakiet roboczy
musi przynosi¢ dobrze okreslone produkty, w kategoriach wynikow. Nawet jesli dany projekt
przynosi jedynie produkty dla wewnetrznych celéw projektu, te produkty wewnetrzne powinny byc¢
wyraznie okreslone jako produkt.

Pomiedzy pakietami roboczymi istnie¢ bedzie pewna wspoétzalezno$¢. Jednakze, aby utrzymac
wykonalnos¢ projektu, wspoétzaleznosc¢ ta powinna byé sprowadzona do minimum. W szczegolnosci,
powinno sie unika¢ okreslania pakietdw roboczych, kidre bytyby zalezne od efektéw posrednich
pakietéw roboczych.

Jako ze projekty UE angazujg miedzynarodowe konsorcja z partnerami, ktérzy czasami nie musza
posiada¢ dogtebnej wzajemnej wiedzy, konieczne jest wyrazne okreslenie tego, kto i dlaczego
powinien uczestniczy¢ w danym pakiecie roboczym. Zazwyczaj, pracowanie razem nad pakietem
roboczym wigze sie z bliskg wspéipraca, co moze stwarza¢ koniecznos¢ wykorzystania
adekwatnych narzedzi wspétpracy.

Niektore pakiety robocze beda i powinny odbywac sie réownolegle. Jednakze, im wiecej dziatan
odbywa sie rownolegle, tym bardziej ztozone ogdlne zarzgdzanie projektem. Dlatego tez, rownolegte
pakiety robocze powinny byé w miare niezalezne od siebie i angazowaé, w wysokim stopniu,
réznych cztonkéw zespotu projektowego.

Program dla Europy Srodkowej zamierza finansowa¢ projekty ukierunkowane na rezultaty, majace
na celu dostarczenie namacalnego wktadu w ulepszenie obszaru Programu dla Europy Srodkowe;.
W gestii kazdego wniosku projektowego lezy, zatem, wykazanie uzytecznosci i efektywnosci

15 z “Efektywne zarzadzanie programami INTERREG IIIA. Walor ulotek informacyjnych” opublikowany przez INTERACT
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proponowanych pomystéw. Program ustanowit system monitoringu skoncentrowany gtéwnie na
produktach i procesie zaktadania osiggniecia rezultatéw: bedzie on w stanie mierzyé swoje
osiggniecia i wypetni¢ cele Programu16.

Zob. roéwniez rozdziat 2.
Dziatania/ produkty i kluczowe produkty/ proces zaktadania osiggniecia rezultatéw

Kazdy pakiet roboczy podzielony jest na dziatania. Dziatanie obejmuje albo pojedyncze zadanie/
produkt albo grupe zadan/produktow Scisle ze sobg powigzanych. Dla kazdego dziatania wskazac
nalezy miesigc rozpoczecia oraz zakonczenia.

Produkt (rekomendowany 1 do 20 na jedno dziatanie) jest wymiernym wynikiem projektu i odnosi
sie od przeprowadzonych dziatan. Bedac powigzanym z dziataniami jest on mierzony w jednostkach
fizycznych lub pienieznych i nie charakteryzuje go/ nie towarzyszy mu osad jakosciowy samego
dziatania.

Przyktadami produktéw (w ujeciu liczbowym) mogg by¢: liczba przeprowadzonych warsztatow lub
konferenciji, liczba zrealizowanych publikaciji, liczba uczestnikéw itd. R6znych konferencji i publikacji
nie nalezy przedstawia¢ jako jednego produktu (skumulowanego), aby unikngé¢ braku czytelnosci
planu pracy i niezrozumiatego rozplanowania dziatan w czasie. Dla takich produktéw (zwlaszcza gdy
stanowia one produkty kluczowe), ktorych wypracowanie moze przekroczy¢ kilka okreséw
sprawozdawczych, nalezy zdefiniowac etapy posrednie.

Produkty KLUCZOWE sg gtéwnymi produktami tworzonymi przez projekt (0 do 4 na dziatanie, co
najmniej 1 na kazdy zdefiniowany przez konsorcjum pakiet roboczy). Stanowig one podstawe
komunikowania o osiggnieciach projektu, dlatego powinny byé dokfadnie zdefiniowane i opisane.
Kazdy produkt kluczowy powinien by¢ wspierany przez kilka produktéw osigganych w trakcie
biezacej realizacji projektu.

Sa one bezposrednio wykorzystywane przez grupy docelowe do osiggania zamierzonych
rezultatow. Produkty kluczowe sg niezbedne dla zapewnienia jasnego przedstawienia produktéw
finalnych projektu oraz sposobu ich wykorzystania (zatozenia procesu).

Kazdy produkt kluczowy musi by¢ powigzany z jednym wybranym typem dziatania (np. jezeli
wybrane zostato transnarodowe opracowywanie narzedzia — narzedzie to — np. system wspierania
decyzji opartych na ztozonych kryteriach musi zosta¢ okreslony w Formularzu Aplikacyjnym. Wazne
jest, by wybra¢ kluczowy produkt/produkty zgodnie z typem dziatania i zamierzonymi rezultatami.

Nie jest wazne osiagniecie duzej liczby produktéw kluczowych. O wiele lepsze jest osiagniecie
niewielu (lub, by¢ moze, nawet jednego) produktu pod warunkiem, ze bedzie on istotny. W pakiecie
roboczym powinno by¢é mniej produktéw kluczowych niz produktéw w ogodle. Opis jakosciowy
produktéw kluczowych powinien réwniez pokazaé, w jaki sposdb grupy docelowe bedg mogty z nich
skorzystac.

Rezultat jest bezposrednim i natychmiastowym skutkiem programu dla bezposrednich
beneficjentow. Dostarcza on informacji na temat zmian, na przyktad, w zachowaniu i/lub potencjale
lub osiggnieciach beneficjentow. Wskazniki takie moga by¢ natury materialnej, badz finansowe;.

16 patrz rozporzadzenie EFRR art. 12(4)
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Tabela 8 — Struktura podziatu pracy i rezultaty

Zatozenie
Produkty

procesowe:

kluczowe

powinny pozwala¢ na

osiagniecie rezultatow

Dziafanie 1 Produkt
Pakiet roboczy Produkt kluczowy
Dziatanie 2 Produkt
Plan pracy Produkt
Dziatanie 3
Pakiet roboczy Produkt Produkt kluczowy
Dziatanie 4 Produkt Rezultaty
PAKIETY KLUCZOWE
PLAN PRACY ROBOCZE DZIALANIA PRODUKTY PRODUKTY REZULTATY
Logiczne Wymierne
Przedstawia w pogrupowanie . . Gtéwne produkty . .
: Logiczne produkty takie . Bezposrednie
zarysie prace pracy. PRO do PR2 - . L danego projektu.
. sekwencje w jak podreczniki, efekty
DEFINICJA zaplanowang w sg okres$lone przez . . Zwykle .
horyzoncie konferencje, . produktow
ramach danego Program.PR3 do . ukierunkowane
. . czasowym narzedzia IT kluczowych
projektu PR6 sg okreslone itd na rezultaty.
przez projekt. '
1 do kilku na
ILOSC 1 3+6 (+1do 2do7naPR 1do 12 na Odo4na produkt
przygotowania) dziatanie dziatanie K
uczowy
odpowiada

USYTUOWANIE

W CZASIE

czasowi trwania

czas trwania z

czas trwania z

projektu (za okreslonym okreslonym dostepnosé w dostepnosé w dostepnos¢ w
wyjatkiem momentem momentem okreslonym okreslonym okreslonym
przygotowania poczatkowym i poczatkowym i momencie momencie momencie
projektu) koncowym kofAcowym

Oprécz wskaznikéw zawartych w Programie operacyjnym, Program dla Europy Srodkowej definiuje
dodatkowy zestaw wskaznikéw (Aneks 1)

Pakiety robocze w formularzu aplikacyjnym (FA)

Plan pracy podzielony jest na siedem pakietéw roboczych wedtug ponizszej tabeli. Pierwsze trzy sg
predefiniowane: Pakiet roboczy 00 ,Przygotowanie projektu” (nieobowigzkowy), Pakiet roboczy 01 ,,
Zarzadzanie i koordynacja projektu” oraz 02 ,Komunikacja, zarzadzanie wiedzg i propagowanie”.

Tabela 9 — Pakiety robocze

Pakiet roboczy (PR) Nazwa PR

PR 00 Przygotowanie

PR 01 Zarzadzanie i koordynacja projektu

PR 02 Komunikacja, zarzadzanie wiedzg i propagowanie
PR 03 — PR 06 moze by¢ okreslony przez partneréw poprzez ogdine

przedstawienie tresci. Tytut kazdego PR powinien
wskazywac na wymiar transnarodowy i zamierzone
rezultaty, raczej niz dziatania do wykonania.

A. Pakiet roboczy 00 — przygotowanie

Ten pakiet roboczy odnosi sie do wszystkich czynnosci podejmowanych przez wnioskodawce
majacych na celu przygotowanie i opracowanie pomystu projektu. Koszty deklarowane w tym
pakiecie roboczym muszga wykazywaé bezposrednie i dajagce sie udowodni¢ powigzanie z
opracowywaniem projektu i mogg by¢ sfinansowane jedynie wtedy, gdy Komitet monitorujacy
zatwierdzi wniosek.

Typowe dziatania majgce miejsce w fazie przygotowawczej projektu sg nastepujace:

e opracowanie pomystu projektu i poszukiwanie partnera
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e spotkania z partnerami projektowymi,
e wypetnienie formularza aplikacyjnego,

e uczestnictwo w wydarzeniach zwigzanych z Programem dla Europy Srodkowej takich jak:
poszukiwania parterow, dni otwarte, instruktaz Partnera wiodacego, indywidualne
konsultacje z WST i Punktami kontaktowymi itd.

B. Pakiet roboczy 01 — Zarzadzanie i koordynacja projektu

W celu pomys$lnego osiagniecia swoich celéw projekt musi by¢ zarzgdzany i koordynowany
efektywnie i niezawodnie.

Koordynacja projektu musi nie tylko zapewnia¢ wdrozenie zadan opisanych w formularzu
aplikacyjnym zgodnie z przewidzianym terminarzem, lecz réwniez zapewni¢ jasny podziat zadan
pomiedzy partnerami, wydajny system zarzadzania, ustanowienie systemu finansowego,
poswiadczanie wydatkdw przez upowaznionych kontroleréw pierwszego szczebla na szczeblach
krajowych, a takze narzedzia do monitorowania wynikow projektu!”.

Cztery okreslone z gory obowigzkowe zadania zwigzane z tym pakietem roboczym sa opisane
ponizej.

Tabela 10 — Predefiniowane zadania

Predefiniowane zadania

Dziatanie 1 wypetnienie wymogoéw poczatkowych (tacznie z podpisaniem umowy partnerskiej)

Dziatanie 2 codzienne zarzadzanie projektem, koordynacja, (narzedzia i procedury, tacznie ze
spotkaniami grupy zarzadzajgcej, monitorowaniem postepu dziatan i przygotowaniem raportow)
oraz komunikacja wewnetrzna

Dziatanie 3 sterowanie i monitorowanie wdrazania projektu (struktury i procedury, spotkanie
organéw decyzyjnych/ komitetu sterujgcego/ grupy doradczej, ocena postepu projektow i
kompetencji zarzadzania

Dziatanie 4 zarzadzanie finansowe, (tacznie z monitorowaniem poniesionych wydatkow,
transferem funduszy i zarzgdzaniem przeptywem gotéwki); poswiadczanie wydatkow

C. Pakiet roboczy 02 — Komunikacja, zarzadzanie wiedza i promocja

Sposréd wszystkich czynnikdw i cech niezbednych dla sukcesu europejskiego projektu wspotpracy,
komunikacja, promocja i zarzadzanie wiedzg wyrdzniajg sie jako zaréwno fundamentalne, jak i
uniwersalne, stanowigc podstawe projektow.

Dlatego tez, w formularzu aplikacyjnym przewidziano oddzielny pakiet roboczy poswiecony
komunikacji, promocji i zarzadzaniu wiedza.

Dwa okreslone z gory obowigzkowe zadania zwigzane z tym pakietem roboczym sg opisane
ponizej.

Opis do 10 zadan — 2 sg okreslone z gory przez Program

1. Komunikacja i promocja medialna

2. Komunikacja i promocja niemedialna oraz strona internetowa

C.1 Komunikacja/ promocja medialna

Komunikacja i promocja medialna obejmuje wszelkie formy kontaktu z mediami (dzienniki, tygodniki,
miesieczniki, magazyny, lokalne oraz ogolnokrajowe radio i telewizja, Internet itp.) Kazdemu
wiekszemu dziataniu informacyjnemu w ramach projektu towarzyszy¢ majg relacje medialne
oznajmujgce dane dziatanie i zachecajace przedstawicieli medidw do odnotowania ich. Aby

7 Szczegotowe informacje odnosnie do wdrazania projektu sa zawarte w Podreczniku wdrazania projektu.

50



CENTRAL EUROPE Implementation Manual

osiagna¢ ten cel wskazane jest budowanie relacji z reprezentantami mediéw od poczatku realizacji
projektu i pozostawanie z nimi w kontakcie w czasie catej jego realizacji, przekazywanie informaciji o
nowosciach i postepach oraz aktualizowanie ich wiedzy. Zaleca sie nawigzanie osobistych relacji z
przedstawicielami mediéw telefonicznie lub poprzez kontakt osobisty, po wystaniu materiatéw
prasowych. Wymagane jest uwzglednienie sporzgdzenia listy mediéw dla kazdego partnera i
podjecia krokéw majgcych prowadzi¢ do informowania i kontaktu z tymi mediami w celu skupienia
,mozliwie jak najwiekszej uwagi medidw” na swoich dziataniach i rezultatach.

C.2 Komunikacja i propagowanie niemedialne oraz strona internetowa

Istnieje wiele roznorodnych taktyk stuzgcych docieraniu do spoteczenstwa niemedialnego. Obejmujg
one stworzenie i utrzymywanie dobrej strony internetowej projektu, jak i organizowanie spotkan
(events), wydawanie newsletteréw i materiatdw promocyjnych oraz innych dziatan dla osiagniecia
celu i zaangazowania publiki docelowej oraz kluczowych graczy ze srodowiska projektu.

Nalezy zauwazy¢, iz w ramach tego zadania mocno zalecane jest podjecie jednego istotnego
dziatania informacyjnego podajacego do publicznej wiadomosci fakt rozpoczecia projektu i jednego
istotnego dziatania pod koniec projektu informujgcego o osiggnieciach i rezultatach.

Projekty powinny réwniez przewidywac¢ co najmniej jedno wieksze dziatanie PR (Public Relations)
oprécz imprez rozpoczynajgcych i wiehczacych projekt (np. kampanie PR, wystawy, targi,
przemowy).

Istotnym dziataniem informacyjnym moze by¢ impreza, lub jakakolwiek inna forma kampanii PR
rozreklamowana wsréd znacznej liczby grup docelowych projektu oraz wsrod mediow we wszystkich
regionach partnerskich.

Nalezy zauwazy¢, ze zatozenie strony internetowej projektu w ciggu pierwszych szesciu miesiecy i
jej regularna aktualizacja, przynajmniej dwa razy w roku, jest niezbednym i obowigzkowym
elementem. Ponadto, sprawozdania z postepu zawiera¢ bedzie podsumowanie dziatan i osiggnie¢
projektu, ktére zostang przedstawione na stronie internetowej Programu.

D. Pakiety robocze 03 - 06

Te powigzane pakiety robocze mogg by¢ okreslone przez sam projekt za pomocg przedstawienia w
zarysie tresci kluczowych czesci. Tytulty kazdego wybranego pakietu roboczego powinny wskazywaé
raczej na wymiar transnarodowy i zamierzone rezultaty, niz planowane dziatania.

Kazdy pakiet roboczy musi byé podzielony na, maksymalnie, 6 dziatan.

Dziatania przeprowadzane w krajach UE poza obszarem Programu dla Europy Srodkowej muszg
by¢ opisane i uzasadnione w przypadku wszystkich pakietow roboczych, za wyjatkiem pakietu
roboczego 00, ktérego koszty te nie dotycza.

4.3 Budzet projektu

4.3.1 Podstawy budzetu

Szczegotowy budzet powinien byé zawsze przygotowany w oparciu o dziatania potrzebne dla
osiggniecia celow projektu oraz zasoby wymagane do realizacji tych dziatan w dozwolonym czasie.
Przygotowanie to powinno odbywac sie przy wspoétudziale wszystkich partneréw, w tym wzgledzie
jeszcze przed ztozeniem wniosku.

W kwestiach budzetowych, formularz aplikacyjny Programu dla Europy Srodkowej wymaga
nastepujacych informaciji:

e w czesci 3 ,Plan pracy”, podaé nalezy catkowity koszt kazdego dziatania w ramach pakietu
roboczego

e w czesci 4 ,Konsorcjum partnerskie a budzet”, nalezy zaprezentowac rozbicie budzetu
operacji na kazdego partnera oraz na kazde zrédto finansowania;

e w czesci 5 ,Budzet projektu”, catkowity budzet Programu dla Europy Srodkowe;
przedstawiony jest na trzy rozne sposoby:
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o podzielony na dzialy budzetu i pakiety robocze w celu wykazania spojnosci pomiedzy
dziataniami przewidzianymi a srodkami finansowymi im przydzielonymi

o podzielony na pétroczne okresy w celu dostarczenia prognozy docelowych wydatkow w
danej operaciji

o podzielony na partneréw i na pakiety robocze w celu zweryfikowania réwnomiernego
zaangazowania wszystkich partnerow we wdrazanie projektu.

Oprécz powyzszych, dla niektérych dziatéw budzetowych wymagane sa konkretne szczegétowe
informacije.

Nawet jesli nie wymaga sie wszystkich szczegdtdw w doniesieniu do partnera, konstrukcja
catkowitego budzetu projektu musi by¢ rezultatem dodania szczegoétowych budzetéw wszystkich
partnerow. Wtedy, gdy nie jest to mozliwe do osiagniecia przed ztozeniem wniosku, partnerzy
uczestniczacy w zatwierdzonych operacjach powinni stworzy¢ swoje szczegoétowe budzety na
samym wstepie fazy rozpoczecia i wigczy¢ je do umowy wspotpracy/ raport poczatkowy.

Dodatkowo, nalezy pamietac, ze wszystkie koszty zawarte w szacunkowym budZzecie muszg byc¢
oparte na kosztach rzeczywistych.

4.3.2 Okreslenie dziatow budzetu

Formularz aplikacyjny programu dla Europy Srodkowej przewiduje podziat budzetu na nastepujace
linie:

Personel

Administracja

Ekspertyzy zewnetrzne
Podréze i zakwaterowanie
Spotkania

Promocja

Sprzet

Inwestycje

Inne

©CoNORAWD =

Ww. linie budzetowe sg wspodlne dla wszystkich pakietdéw roboczych, za wyjatkiem kosztéw
przygotowawczych, w przypadku ktérych nie dotyczg linie 6-9. Informacje dostarczone niniejszym
rozdziale dotyczg wszystkich partneréw z Unii Europejskiej zlokalizowanych zaréwno w obszarze
Programu, jak i poza nim i majg na celu pomdéc partnerom wiasciwie przyporzadkowaé koszty do
kazdej kategorii budzetowej. Wskazéwki odnosnie do tego, jak przedstawiaé te koszty sg zawarte
Wytycznych w zakresie Audytu i Kontroli Programu dla Europy Srodkowej, dostepnych na stronie
internetowej programu. Mimo ze dokument ten dotyczy etapu wdrazania projektu zaleca sie
wnioskodawcom zapoznanie sie z nim juz na etapie sktadania wniosku.

1. Personel

W tym dziale budzetowym powinno sie zawrzeé¢ wszystkie oczekiwane koszty zwigzane z
personelem (z uwzglednieniem wynagrodzen, podatkéw, sktadek dokonanych przez pracodawce na
rzecz krajowych programéw ubezpieczeh spotecznych, itd. — wszystkie obliczone zgodnie z
przepisami prawa krajowego dla personelu zatrudnionego bezposrednio przez organizacje
partnerskie formalnie okreslone w formularzu aplikacyjnym. Koszty te muszg by¢ obliczone na
podstawie faktycznej stawki wynagrodzen w typowych umowach o prace stosowanych w danych
instytucjach partnerskich. Skfadki nieobowigzkowe (np. plany emerytalne) nie beda witaczane do
budzetu.

Nawet jesli w wiekszosci przypadkéw instytucje partnerskie angazowa¢ beda do projektu
konkretnych cztonkéw personelu, bedacych juz na ich listach ptac, moga one réwniez zdecydowac
sie na przyjecie personelu tymczasowego, do pracy wytacznie w trakcie wdrazania projektu.
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Podczas gdy w pierwszym przypadku oczekiwane zaangazowanie podlega wyliczeniom (jako
wskaznik, np. 50% jegol/jej czasu), w drugim koszty beda przypisane w catosci do projektu.

Jezeli bedzie to zgodne z krajowymi wymogami odnos$nie tych kwestii, to w przypadku, gdy koszty
audytu wydatkéw partneréw przeprowadzane sg przez niezaleznych kontroleréow wewnetrznych,
maja by¢ one réwniez wigczone do tego dziatu budzetowego.

2. Administracja

Koszty administracyjne obejmujg wszystkie bezposrednie koszty ogdlne (tzn. koszty wywodzace sie
wytgcznie z projektu) i posrednie koszty ogdlne (koszty state zwigzane z dziataniami
przeprowadzanymi w ramach projektu, w oparciu o koszty realne i wyliczone na zasadzie
proporcjonalnej wedtug odpowiednio uzasadnionej, przepisowej i sprawiedliwej metody-nie
dopuszcza sie dowolnych metod, wyliczen opartych na ryczatcie lub jednolitej stawce).

Koszty administracyjne mogg obejmowac takie pozycje jak:

e materialy biurowe

e kserokopie

e korespondencja

e wynajem biur

e telefon, fax i Internet

e ogrzewanie, elektrycznos¢

e prowizje bankowe za transakcje transnarodowe

¢ inne koszty administracyjne absolutnie niezbedne dla pomysinego ukonczenia projektu.

W stosownych przypadkach, koszty administracyjne zwigzane z ustugami dostarczonymi przez
ekspertdw zewnetrznych musza by¢ wigczone w dziat budzetu ,Ekspertyzy (ustugi) zewnetrzne”.

3. Ekspertyzy (ustugi) zewnetrzne

Pojecie “Ekspertyza zewnetrzna” obejmuje koszty poniesione na podstawie kontraktow lub
pisemnych uméw i na podstawie faktur lub wnioskdw o zwrot kosztéw na rzecz ustugodawcow
zewnetrznych, podwynajetych do realizacji pewnych dziatan w ramach projektu (np. badan i
sondazy, ttumaczen, koordynacji, zarzadzania finansowego badz audytu operacji, jezeli takowe
zostaty zlecone podmiotom zewnetrznym i sg zgodne z odpowiednimi wymogami krajowymi. Ustugi
zewnetrzne zwigzane ze spotkaniami i imprezami oraz promocja, nie powinny by¢ przypisywane do
dziatu ,Ekspertyzy zewnetrzne”, lecz do odpowiednich linii budzetowych.

W procesie wybierania firmy lub jednostki majacej wykona¢ ustuge zewnetrzng przestrzegane byé
muszg przepisy dotyczace zamodwien publicznych 8. Nie ma okreslonych stawek, ani putapow
ustanowionych przez Program ograniczajacych budzet w aspekcie fachowej pomocy zewnetrzne;.
W zwigzku z tym, stosowane sg zwyczajowe stawki rynkowe wynikajace z procedur dotyczacych
zamoéwien publicznych.

Kazda ustuga zewnetrzna musi by¢ odpowiednio okre$lona w formularzu aplikacyjnym. W
szczegolnosci, opisane byé muszg nastepujace elementy: charakter ustugi, jej powigzanie z
adekwatnym produktem, partnerem odpowiedzialnym oraz budzetem. JeSli tzw. dzielenie kosztow
jest dozwolone przepisami krajowymi, udziat kazdego z partneréw w takich kosztach musi zosta¢
wskazany.

Rekomendowane jest, aby udziat ekspertyz zewnetrznych nie przekraczat 50% wszystkich kosztow
kwalifikowanych w projekcie. Wyzszy udziat tego typu kosztéw bedzie mozliwy, o ile uzasadnia to
wybrany typ dziatan lub w wypadku innego solidnego uzasadnienia.

4. Podréze i zakwaterowanie

Ta kategoria kosztéw odnosi sie do podrozy i kosztow zakwaterowania oraz diet pracownikow
instytucji partnerskich formalnie wyszczegdlnionych w formularzu aplikacyjnym, zwigzanych z ich
uczestnictwem w spotkaniach, seminariach i konferencjach majacych miejsce zaréwno na terytorium
UE, jak i, w stosowych przypadkach, panstwach trzecich.

18 Szczegotowe informacje na ten temat w czesci 4.6 A)
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Jezeli koszty podrézy i zakwaterowania partneréow z Panstw Trzecich majg by¢ finansowane z
budzetu kwalifikowanego projektu, muszg zosta¢ uwzglednione, zaptacone, i rozliczone przez
jednego z partnerow UE zlokalizowanego w obszarze Programu dla Europy Srodkowej. W
przeciwnym razie,koszty te powinny by¢ poniesione z wykorzystaniem funduszy wiasnych partnerow
z Panstw Trzecich i nie bedg one wspdtfinansowane przez EFRR.

Podobnie jak w przypadku linii budzetowych ,Personel” i ,Administracja”, budzet na pokrycie
kosztéw podrézy i zakwaterowania jest réwniez zarezerwowany dla personelu zatrudnionego przez
organizacje partnerskie formalnie wyszczegdlnione w formularzu aplikacyjnym. Koszty podrozy
jakichkolwiek ekspertéw zewnetrznych uczestniczacych w dziataniach zwigzanych z projektem,
ktéore majg byc¢ finansowane przez projekt muszg by¢ uwzglednione w budzecie w dziale
.Ekspertyzy Zewnetrzne”. To samo dotyczy kosztéw podrézy i zakwaterowania instytucji
wystepujacych jako partnerzy stowarzyszeni.

5. Spotkania

Koszty zwigzane z organizacjg spotkan (wynajecie pomieszczen i sprzetu, catering, ttumaczenie,
materiaty drukowane, itd.) poniesione na postawie uméw i w oparciu o faktury od wykonawcéw
zewnetrznych. Przepisy regulujagce zaméwienia publiczne muszg by¢ przestrzegane przy wyborze
firmy badz jednostki majacej zrealizowaé dane zlecenie.

Moze to rowniez obejmowac koszt prelegentéw z zewnatrz oraz zewnetrznych uczestnikdéw spotkan
i wydarzen zorganizowanych w ramach projektu, jezeli wydatek ten bedzie definitywnie dokonany i
poniesiony przez partnerow formalnie wyszczegaolnionych w formularzu aplikacyjnym.

6. Promocja

Wydatki poniesione na materiaty prasowe, inserty (dodatki) do gazet, ulotki, programy telewizyjne,
broszury, biuletyny oraz koszty innych publikacji niezwigzanych z zadnym konkretnym wydarzeniem,
badz seminarium. Wydatki te dokonane beda na podstawie uméw i w oparciu o faktury od
ustugodawcow. Przepisy regulujgce zamowienia publiczne muszg by¢ przestrzegane przy wyborze
firmy badZz jednostki majgcej zrealizowaé dane zlecenie. Ponadto, aby byé uznanymi za
kwalifikowalne, wszystkie koszty w tej kategorii muszg by¢ zgodne z wymogami wyptywajagcymi z
rozporzadzen UE odnosnie do promoc;ji i informacji'.

7. Sprzet

Ten dziat budzetu dotyczy zakupu sprzetu IT — z uwzglednieniem oprogramowania- niezbednego
dla celéw biurowych oraz pomysinego zarzadzania projektem. Zakupy musi cechowacd
poszanowanie przepiséw regulujgcych zamowienia publiczne. Wybrany powinien zosta¢ najbardziej
ekonomiczny typ sprzetu a cechy/ funkcje sprzetu powinny by¢ zgodne z faktycznym planowanym
zastosowaniem. Tam, gdzie to absolutnie konieczne, meble biurowe moga réwniez byé uznane za
wydatki kwalifikowalne i jako takie przypisane do tego dziatu budzetu.

Budzet zakupéw sprzetowych musi by¢ sprecyzowany w formularzu aplikacyjnym pod tabelg nr 8. W
szczegolnosci, okresli¢ nalezy charakter i ilo$¢ sprzetu do kupienia, partner odpowiedzialny za ten
zakup oraz zwigzane z nim koszty: ogdlnie, informacja taka powinna by¢é mozliwie szczegdtowa i
jasno przyporzadkowana do partnera. W trakcie wdrazania, kupno jakiegokolwiek sprzetu
niewymienionego wyraznie w formularzu aplikacyjnym bedzie podlegato wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez instytucje Programu.

Nalezy zapewnic¢, by pozycje przedstawione jako wydatki sprzetowe w formularzu aplikacyjnym:

e nie zostaly juz sfinansowane przez inne subsydia (np. unijne, krajowe, badz regionalne)
oraz

e nie zostaty juz zamortyzowane

e nie sg juz wigczone jako koszty posrednie do innej kategorii takiej jak dziat budzetu
poswiecony administracji

Jako aktywa podlegajace amortyzaciji, ich petny koszt moze by¢ wpisany w ciezar budzetu projektu
dopiero wtedy, gdy okres czasu poczawszy od daty nabycia, na koncowej dacie operacji

19 Szczegotowe informacje na ten temat w czesci 4.6 B)
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skonczywszy, jest diuzszy niz typowy okres amortyzacji dla kazdego typu sprzetu. W przeciwnym
wypadku, jedynie czes¢ amortyzacji sprzetu odpowiadajgca poziomowi faktycznego wykorzystania
dla potrzeb projektu moze by¢ wzieta pod uwage. Z tego tez powodu zalecane jest, by partnerzy
nabywali wszelki potrzebny sprzet w poczatkowej fazie projektu, a w kazdym razie, znacznie przed
jego zamknieciem.

Nalezy zauwazyc, iz sprzet, ktorego wytacznego wykorzystania w ramach Programu dla Europy
Srodkowej nie mozna wykazaé, powinien byé wpisywany w ciezar budzetu na zasadzie
proporcjonalnej, rowniez w odniesieniu do amortyzaciji.

8. Inwestycje

Juz w czes$cei 2.1.4 niniejszego podrecznika podano informacje na temat definicji typow dziatan, ktore
moga by¢ finansowane przez Program dla Europy Srodkowej, z uwzglednieniem tego, co odnosi sie
do inwestycji.

W kategoriach budzetowych jedynie koszty wyraznie powigzane z dziataniami pilotazowymi i
zwigzane z inwestycjami powinny zostaé ujete w tej linii budzetowej. Koszty te obejmuija:

» Koszty zwigzane z finansowaniem infrastruktury;

» Koszty zwigzane z zakupem wyposazenia/sprzetu, ktory nie jest wykorzystywany do pracy
biurowej i dlatego nie wchodzi w zakres linii budzetowej sprzet. Wyposazenie takie moze
by¢ albo powigzane albo niezwigzane z infrastrukturg i pracami budowlanymi jako takimi;

» Koszty zwigzane z zakupem dobr, ktére nie stanowig ani sprzetu komputerowego, ani nie
stuzg do wykorzystania w pracy biurowej (np. panele informacyjne).

Wydatki poniesione na infrastrukture i prace moga odnosi¢ sie do inwestycji, ktére beda poczynione
ex novo (od podstaw), badz do adaptacji infrastruktury juz istniejacej. W obydwu przypadkach,
koszty te sg kwalifikowalne wylgcznie wtedy, gdy odnosza sie do dziatan pilotazowych majacych
charakter demonstracyjny.

W tabeli 9 formularza aplikacyjnego wydatki inwestycyjne powinny by¢ rozbite na pozycje
budzetowe umozliwiajgce szczegdtowg prezentacje i ocene kosztéow, zaréwno dla infrastruktury,
prac, sprzetu zwigzanego z inwestycjami oraz innych débr. Tam, gdzie przewidziane sg prace,
informacje na temat wydatkéw zwigzanych z sitg roboczg i dostarczeniem materiatéw budowlanych
muszg zostaé podane obowigzkowo, a kazda pozycja musi by¢ przedstawiona osobno.

Nalezy odnotowaé, ze w przypadkach, gdzie studium wykonalnosci i ocena oddziatywania na
Srodowisko potrzebne przed realizacjg dziatan pilotazowych majg byé dostarczone w trakcie
wdrazania projektu, ich koszty powinny byé przyporzadkowane do dziatu budzetu pod nazwg
.Ekspertyzy Zewnetrzne”. Ponadto, w przypadkach tych operacje powinny mie¢ na wzgledzie to, ze
petna dotacja, o ktdérg wnioskowano w formularzu aplikacyjnym (tj. z uwzglednieniem finansowania
przez EFRR kosztoéw zwigzanych z inwestycjami) zostanie przyznana jedynie wtedy, gdy wczesniej
wspomniane dokumenty zostang dostarczone, przeanalizowane i zatwierdzone przez instytucje
Programu. Inwestycje realizowane poza obszarem wspétpracy Programu dla Europy Srodkowej (w
czesci UE) nie kwalifikujg sie.

Przy przyznawaniu kontraktéw na realizacje prac powinny by¢ starannie przestrzegane przepisy
dotyczgce zamowien publicznych. Podobnie, przepisy dotyczace promocji i informacji wytozone w
artykule 8 Rozporzgdzenia Komisji (EC) Nr 1828/20096 powinny byé Scisle przestrzegane.
Generalnie, przypomina sie partnerom, ze w zaleznosdci od konkretnych celéw inwestycji, ich
przygotowanie moze réowniez podlegac przepisom odno$nie do wsparcia publicznego.

Wszystkie przepisy UE odnoszace sie do poszanowania $Srodowiska, ktdére powinny byé
respektowane przy realizacji kosztoéw inwestycyjnych, dla zapewnienia ich kwalifikowalnosci, mozna
znalez¢ w sekcji: ,Cetrum Dokumentéw/ obowigzujgce prawo UE” na stronie internetowej Programu.

9 Inne

Wszelkie koszty niewchodzace w zakres wszystkich wczesniej wymienionych dziatdw budzetu
powinny byc¢ ujete w linii “Inne koszty”. Tam, gdzie przypadek ten znajduje zastosowanie uprasza sie
partneréw o wypetnienie tabeli 10 formularza aplikacyjnego wyjasniajgc charakter kosztu i
wskazujac zarowno partnera, ktéry bedzie go ponosit, jak i kwote. Przyktadem tego typu kosztéw
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moze by¢ zakup juz istniejgcej bazy danych, koszt optat zwigzanych z udziatem w konferencji lub
szkoleniach organizowanych nie bezposrednio w ramach dziatah przewidzianych planem prac.

4.4 Prognoza wydatkow

Tworzgc swoje prognozy wydatkéw partnerzy powinni wzigé pod uwage nastepujace elementy:

e okresy sprawozdawcze prowadzone sg na zasadzie szesciomiesieczne;.

e prognoza wydatkéw powinna by¢é szacunkowg oceng faktycznych ptatnosci, ktére majg by¢
dokonane w kazdym okresie sprawozdawczym, Dlatego tez, odzwierciedla ona jedynie
czesciowo dziatania majgce miejsce w danym okresie. W rzeczywistosci, jezeli dziatanie
realizowane sg blisko zakonczenia okresu sprawozdawczego, zwigzane z nimi ptatnosci
mogg by¢é mozliwe jedynie w kolejnym okresie sprawozdawczym, dlatego tez koszty te
powinny by¢ zaksiegowane dopiero w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Nalezy odnotowaé, ze prognozy wydatkdow bedq réwniez przedmiotem analizy w trakcie procesu
oceny. W szczegolnosci, sztuczne rozbijanie catkowitych kosztow réwno na caly czas trwania
projektu bedzie oceniane negatywnie.

4.5 Kwalifikowalnos¢é

4.5.1 Okres kwalifikowalnosci

W odniesieniu do czasu, wydatki w ramach Programu dla Europy Srodkowej sg kwalifikowalne jak
nastepuje:

a) Koszty przygotowania mogg by¢ kwalifikowalne jedynie dla operacji ostatecznie
zatwierdzonych do dofinansowania. Koszty te odnosi¢ sie musza wytacznie do przygotowania
dziatan przeprowadzonych pomiedzy 1 stycznia 2007 a datg ztozenia formularza aplikacyjnego.
Tym niemniej, poniesienie tych kosztéw nie moze przypadac¢ czesciowo, badz w catosci po
koncowym terminie sktadania wnioskow. Kwalifikowalne koszty przygotowania ogranicza putap
20 000 euro. Nalezy zauwazy¢, ze przepisy odnosnie do kwalifikowalnosci znajdujg réwniez
zastosowanie w przypadku tych kosztow; w szczegdélnosci wybor ustugodawcow zewnetrznych
(np. zewnetrznych ekspertow wspomagajgcych partneréw w przygotowaniu wniosku) musi by¢
dokonany na podstawie normalnie stosowanego prawa zaméwien publicznych.

b) Wydatki zwigzane z wdrozeniem projektu sg kwalifikowalne poczawszy od daty rozpoczecia,
az po date =zakonczenia projektu. Najwczesniej, koszty sg kwalifikowalne od dnia
nastepujacego po ztozeniu wniosku aplikacyjnego, pod warunkiem, ze dzien ten jest formalng
datg rozpoczecia projektu. Na tej podstawie, partnerzy mogg zdecydowaé na swoje wiasne
ryzyko, czy rozpoczynac faze wdrazania zanim projekt zostanie wybrany do dofinansowania.

c) Wydatki zwigzane z zamknieciem projektu (np. przygotowanie sprawozdan kohncowych, w
stosownych przypadkach koszty odpowiednich audytéw) sg kwalifikowalne az do korncowego
terminu dla sktadania raportéw koncowych, ktory bedzie ustalony w umowie o dofinansowaniu.

4.5.2 Ogélne kryteria kwalifikowalnosSci

Program dla Europy Srodkowej finansowany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) a zatem znajdujg w nim zastosowanie wszystkie ogélne zasady dotyczace kwalifikowalnosci
wydatkow w odniesieniu do funduszy strukturalnych.

Na okres programowania 2007-2013 funduszy strukturalnych, podstawowe zasady dotyczace
kwalifikowalnosci wydatkéw okreslone zostaty w Artykule 56 Rozporzadzenia Komisji (EC) nr
1083/2006. Wedtug paragrafu 4 tego artykutu, przepisy odnosnie do kwalifikowalnosci wydatkéw
powinny zosta¢ ustalone na szczeblu krajowym. Krajowe zasady stosowane w odniesieniu do
partneréw pochodzacych z panstw czionkowskich uczestniczacych w Programie dla Europy
Srodkowej, znalezé mozna po zakladkg ,Jak wdrozyé/ zarzadzanie finansowe ,Pracujac z
Programem dla Europy Srodkowej/informacje odno$nie do poszczegéinych krajéw” (Working with
CENTRAL/Country-specific information) na stronie internetowej Programu. W przypadku
zatwierdzenia projektu, nalezy pamieta¢, ze tych kosztéw, ktore nie sg kwalifikowalne na podstawie
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przepisdow krajowych nie mozna ujmowaé¢ we wniosku o pfatnos$¢, nawet jesli sg wymienione w
formularzu aplikacyjnym.

Ponadto, konkretne przepisy na temat kwalifikowalnosci dotyczace programéw operacyjnych w
ramach osiggania celu Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej wytozone sg w artykutach od 48 do 53
Rozporzadzenia Komisji (EC) No 1828/2006.

Tak jak zostato to ujgte w rozdziale 4.3.2, nalezy zapoznac sie z dalszymi wymaganiami zawartymi
w Wytycznych w zakresie Audytu i Kontroli Programu dla Europy Srodkowe;.

W tym kontekscie, wazne jest, aby przy przygotowywaniu budzetéw przez kierownikéw projektéw
wzieli oni pod uwage nastepujace kwestie:

e jezeli pozycja w kosztach jest juz w petni sfinansowana przez inna krajowa, badz regionalng
subwencje, nie jest ona uznawana za kwalifikowana, jako ze skutkowatoby to podwdjnym
finansowaniem. W przypadku czesciowego dotowania przez zrddta krajowe lub regionalne,
koszt ten moze byC uznany za kwalifikowalny jedynie jezeli krajowa, lub regionalna
subwencja nie przekracza krajowego wspotczynnika wsparcia dla tego wydatku (15 lub 25%
w zaleznosci od panstwa czlonkowskiego, w ktorym zlokalizowany jest partner). W takim
przypadku krajowa badZz regionalna instytucja finansujgca powinna byé rowniez
powiadomiona o finansowaniu, dla zapewnienia zgodno$ci.

e Wktad rzeczowy bedzie uznawany za koszty kwalifikowalne, jezeli spetnia on nastepujace
wymogi:

o jest kwalifikowalny wedtug krajowych przepiséw odnosnie do kwalifikowalnosci;

o polega na wniesieniu ziemi, badZ nieruchomosci, sprzetu lub surowcéw, badan lub
profesjonalnej badZz bezptatnej pracy na zasadach wolontariatu i ich warto§¢ moze
by¢ niezaleznie oszacowana i poddana audytowi. W ramach Programu dla Europy
Srodkowej, $wiadczenie ustug pomiedzy partnerami (np. szacowanie kosztéw za
udostepnienie wtasnych pomieszczen dla zorganizowania spotkan i imprez) nie jest
kwalifikowalne;

o wynosi ponizej 5% catkowitego budzetu partnera i nie przekraczajg kwoty 5000
euro;

e VAT nie stanowi kosztu kwalifikowalnego, chyba ze jest faktycznie i definitywnie poniesiony
przez partnera. VAT, ktéry moze by¢ refundowany poprzez jakiekolwiek Zrodta nie moze byé
uwazany za kwalifikowalny, nawet jesli faktycznie nie zostat przez partnera odzyskany.

e Optaty za transnarodowe transakcje finansowe sg kosztami kwalifikowalnymi. Tam, gdzie
wdrozenie projektu wymagac bedzie otwarcia osobnego rachunku, prowizje bankowe za
otwarcie i prowadzenie tegoz rachunku sg rowniez kwalifikowalne.

e QOdsetki naliczone za dtugi, mandaty, kary finansowe, koszty sporéw prawnych, i straty
wynikte z kurséw wymiany walut nie sg kwalifikowalne.

¢ Podobnie, koszty gwarancji finansowych nie sg kwalifikowane (patrz paragraf 5.2.6)
e Nabycie gruntu nie jest kwalifikowalne w ramach Programu dla Europy Srodkowe;.

e Wydatki zwigzane z mieszkalnictwem sa kwalifikowalne, jesli sg zgodne z ogélnymi
wymogami ustanowionymi artykutem 7 rozporzadzenia 1080/2006 i szczegotowg
specyfikacjg zawartg w artykule 47 rozporzadzenia 1828/2006. Nalezy zauwazy¢, tym
niemniej, ze wszelkie interwencje w dziedzinie mieszkalnictwa powinny ograniczaé¢ sie do
dziatan pilotazowych majacych charakter demonstracyjny i bedacych efektem procesu
wspotpracy pomiedzy zaangazowanymi partnerami.

Dalsze zasady kwalifikowalnosci wydatkow zawarte sa w Wytycznych w zakresie kontroli i audytu
Programu dla Europy Srodkowey.

4.6 Inne zasady finansowe

Dalsze szczegdtowe informacje zwigzane z wdrazaniem projektu udostepnione sg w Podreczniku
wdrazania Programu dla Europy Srodkowej i zostang szczegdtowo wyjasnione uczestnikom
projektow wytonionych do wsparcia. Jednak juz na etapie przygotowania projektu wnioskodawcy
powinni uwzgledni¢ szereg zasad..
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o Respektowanie polityk Wspdinoty

Zgodnie z preambula Rozporzadzenia Rady Europejskiej (EC) No 1083/2006, dziatania
podejmowane w ramach funduszy strukturalnych i operacje, ktére pomagaja one sfinansowac
powinny by¢ zbiezne z politykami Wspdlnoty. Obejmuje to rowniez przepisy dotyczace konkurencji,
przyznawania zamowien publicznych, ochrony i ulepszenia $rodowiska, oraz zapobiegania
dyskryminacji i promowania réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn.

Oprécz zgodnoséci z przepisami dotyczgcymi pomocy publicznej, ktéra jest gwarantowana przede
wszystkim przez panstwa cztonkowskie i instytucje Programu podczas procesu aplikacji,
zapewnienie zgodnosci z przepisami Wspolnoty oraz przepisami krajowymi jest istotng funkcjg
systemu kontroli ustanowionego przez kazde panstwo czionkowskie (kontrola pierwszego stopnia) i
jest warunkiem sine quo non tego, by koszty zostaty zatwierdzone. Tym niemniej, zgodnos$¢ z
przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska i réwnouprawnienia bedzie podlegaé pierwszemu
zatwierdzeniu juz w trakcie oceny wnioskéow.

Oprocz koncowej weryfikacji efektywnego przestrzegania przepisow dotyczacych ochrony
Srodowiska i réwnouprawnienia, w ramach kontroli pierwszego stopnia dwa zbiory przepiséw
analizowane beda ze szczegdlng doktadnoscia:

A) Przepisy dotyczace konkurencji i zamoéwien publicznych

Nabycie towaréw i ustug, jak i zlecenie prac publicznych przez ustugodawcéw o charakterze
publicznym i inne instytucje publiczne, podlega przepisom krajowym, wspdlnotowym oraz
miedzynarodowym. Przepisy dotyczace zamodwierh publicznych majg na celu zapewnienie
przejrzystych i sprawiedliwych warunkéw konkurencji wolnorynkowej i powinny by¢ przestrzegane
przez partneréw w projekcie podczas zlecania wyzej wspomnianych ustug, prac lub dostaw. Zasady
réznig sie w zaleznosci od rodzaju towardw i/ lub ustug, ktére majg by¢ zakupione, oraz ich wartosci
kupna. Informacje na temat przepiséow UE dotyczacych konkurencji i zaméwieh publicznych
dostepne sg na stronie internetowej DG Internal Market, pod adresem:
http://ec.europa.eu/internal _market/publicprocurement/legislation_en.htm

Najbardziej aktualne progi ustanowione sg rozporzgdzeniem Komisji (EC) 1422/2007 z 4 grudnia
2007 i dostepne sg na stronie internetowej Programu.

Nalezy zauwazyé, ze nawet jezeli wartos¢ zakupu nie przekracza wyznaczonych progéw, nabywca
musi wzigé pod uwage ogoélne zasady rzetelnego zarzadzania finansowego ustanowione traktatem
EU i zapewni¢ adekwatng przejrzystosé i rowne traktowanie przy nabywaniu débr i/lub ustug. Scilej
rzecz biorgc, nalezy odnotowac fakt, iz na szczeblu kazdego panstwa cztonkowskiego istnie¢ mogg
inne zasady, i ze te moga by¢ bardziej wigzace, szczegdlnie w odniesieniu do wysokosci kwoty
kontraktu wymagajacej ogtoszenia przetargu. Ponadto, statutowe przepisy instytucji partnerskich
odgrywajg wazna role w tym wzgledzie. Zastosowane muszg by¢ te przepisy, ktére sg bardziej
rygorystyczne.

W ramach Programu dla Europy Srodkowej przepisy dotyczace zaméwien publicznych muszg byé
przestrzegane obowiazkowo rowniez przez instytucje prywatne i organizacje miedzynarodowe.

B) Przepisy dotyczace informacji i promocji

Obowigzki beneficientéw zwigzane z $rodkami informacji i promocji publicznej zostaty jasno
okreslone w artykule 8 rozporzadzenia wdrazajagcego 1083/2006. Dodatkowo, znajdujg tu
zastosowanie szczegdlne wymogi Programu. Nalezy zauwazyé, ze przepisy te wychodza poza
obszar promociji i materiatdw reklamowych, jako Zze dotyczg one réwniez organizowania spotkan i
innych wydarzen i w tych przypadkach, gdzie projekt przewiduje zakup przedmiotéw materialnych i
realizacji prac.

Jak okreslono powyzej, dalsze szczegolty zwigzane z wdrozeniem projektu dostarczone bedg tym
operacjom, ktére zostang ostatecznie wybrane do sfinansowania.
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o Przeliczenie na euro

Sprawozdania finansowe sktadane Wspdlnemu Sekretariatowi Technicznemu przez Partnera
wiodacego bedg dokonywane w euro. Jesli przepisy krajowe nie narzucajg ograniczen, partnerzy
spoza strefy euro moga wybrac jedng z nastepujacych opcji przy przeliczaniu swoich wydatkéw na
euro:

o mogq zastosowac sredni miesieczny kurs ustalony przez Komisje, z miesigca, w ktorym
dokonano pfatnosci faktury,

o moga zastosowac szesciomiesieczng srednig ze sredniego miesiecznego kursu wymiany,
moga zastosowac rynkowy kurs wymiany z dnia, w ktérym dokonano ptatnosci faktury,
moga zastosowac rynkowy kurs wymiany z ostatniego dnia okresu sprawozdawczego.

Jakikolwiek padnie wybér, wymiana na euro musi mieé miejsce juz na szczeblu partneréw. Srednie
miesieczne kursy wymiany ustalane przez Komisje dostepne sg pod internetowym adresem:
http://ec.europa.eu. /budget/inforeuro

o Zarzadzanie wspolnymi kosztami

W planie pracy danego projektu niektére dziatania moga by¢ uznane za niosace korzysci dla catego
konsorcjum partnerskiego. Nawet jesli w wiekszosci przypadkéw dziatania takie moga by¢ tozsame
z zadaniami zarzadzania i koordynacji podejmowanymi przez Partnera wiodacego, pojecie wspolnej
korzysci moze by¢ réwniez rozszerzone na wspolng strone internetowg, organizowanie konferencji,
dziatania, ktére moga by¢ przeprowadzone przez partnera innego niz Partner wiodacy.

Podczas przygotowywania budzetu projektu partnerzy powinni dgzyé do sprawiedliwego podziatu
tych zadan i powigzanych z nimi kosztéw pomiedzy wszystkich partneréw, zamiast skupiania ich,
réowniez w sensie finansowym, pod odpowiedzialno$¢ jednego z partneréw. W oparciu o to
podejscie, w ramach Programu dla Europy Srodkowej powinno sie unika¢ praktyki rozbijania
poszczegolnych wydatkéw na partnerow (np. dzielenie ogélnych kosztow)

W przypadku, gdy praktyki tej nie mozna w zaden sposéb unikngé, partnerzy mogg uzyska¢ od
swoich kontrolerow zgode na dzielenie kosztow przed ztozeniem wniosku projektu. Jezeli uzyskana
zostanie akceptacja, podziat kosztow powinien zosta¢ dokonany zgodnie z przejrzysta, przepisowq i
sprawiedliwg metodg uzgodniong przez partneréow i wytozona poézniej klarownie w umowie o
wspotpracy partnerskiej.

Podczas przygotowywania budzetu operacji, oraz w przypadku, gdy koszty zwigzane z jakimkolwiek
dziataniem majg by¢ dzielone przez partneréw, nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz budzet kazdego
partnera powinien juz obejmowacé przewidziany wczesniej podziat tych kosztow.

o Dochody

Dochody sg wptywami pochodzacymi ze sprzedazy produktéow i towardow, z optat za udziat w
konferencjach i, ogodlnie, Swiadczenia ptatnych ustug. W przypadkach, kiedy oczekuje sie, ze projekt
bedzie generowat dochdd, jego kwota musi by¢ odjeta od kosztéw kwalifikowalnych w catosci badz
na zasadzie proporcjonalnej, w zaleznosci od tego, czy zostat on wygenerowany catkowicie, badz
jedynie czesciowo poprzez wspierany projekt.

Nawet jesli okreslenie potencjalnych dochodéw nie jest wymagane na etapie skladania wnioskow,
nalezy zauwazy¢, ze efektywne generowanie dochoddéw bedzie przedmiotem kontroli podczas
procesu poswiadczania wydatkéow. Szczegdlna uwaga bedzie poswiecona tym przypadkom, w
ktérych przyjete wnioski przewidujg realizacje inwestycji, ktére mogg byé uznane za generujace
dochody (ij. inwestycje, ktérych wykorzystanie podlega optatom pobieranym bezposrednio od
uzytkownikéw). W tych przypadkach, nalezy odnotowad, iz szacunkowy dochdd bedzie obliczany za
okres obejmujacy piec¢ lat po ich ukonczeniu.

o) Wykonanie finansowe i zasada anulowania zobowiazan (n+3/n+2)

Aby by¢ uznane za kwalifikowalne, wydatki musza by¢ faktycznie poczynione, a ich kwota musi by¢
uzasadniona poprzez dokumenty ksiegowe majgce wartos¢ dowodowg odpowiadajgca fakturom i
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muszg zosta¢ poswiadczone. Wyniki finansowe zaréwno na szczeblu Programu, jak i projektu bedg
mierzone wytgcznie na podstawie poczynionych wydatkow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem dotyczacym funduszy strukturalnych, wsparcie dla programéw moze
zosta¢ cofniete przez Komisje Europejskg w przypadku, gdy przydziaty ustalone w tabelach
finansowych Programu operacyjnego nie przektadajg sie na faktyczne wnioski o ptatnosé sktadane
w wyznaczonych ramach czasowych?0. Je$li ta utrata $rodkéw bytaby wynikiem opdznien w
stosunku do swoich docelowych ptatnosci (w oparciu o prognoze wydatkéw zawartg w ostatecznej
wersji przyjetego formularza aplikacyjnego, Program zobligowany bedzie do zmniejszenia budzetu
dla tych projektow. Warunek ten bedzie jasno okreslony w umowie o wsparciu.

W celu unikniecia utraty srodkdw zaréwno na szczeblu projektu, jak i Programu, wazne jest by:

wnioskodawcy starannie przygotowali realistyczng prognoze wydatkéw
zatwierdzone projekty byty gotowe do wdrazania wkrétce po ich akceptacii.
kierownicy finansowi monitorowali te aspekty podczas wdrazania i

wszyscy partnerzy zapewniali regularne, dostarczane na czas, petne sprawozdania
przewidziane dla kazdego roku w ich zatwierdzonych prognozach wydatkéw

20 Cztery lata dla przydziatéw z lat 2007 do 2010 (n+3, gdzie ,n’ oznacza rok powstania zobowigzania) i trzy lata (n+2) na
przydziaty z lat 2011 do 2013.
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5 ZGLOSZENIE WNIOSKU PROJEKTOWEGO, WYBOR
ZAWARCIE UMOWY
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5.1 Wniosek projektowy

5.1.1 Przygotowanie wniosku

Zalecane jest, aby wniosek opracowany byt w Scistej wspétpracy z przysztymi partnerami. Dobra
propozycja projektu moze by¢ przedstawiona jedynie wtedy, gdy stosowne dokumenty, wymienione
w rozdziale 4.1, zostaly starannie przeczytane i przeanalizowane: ograniczy to ilos¢ btedow i
ryzyko przedtozenia niekwalifikowalnej propozycji projektu, badz wniosku o niedostatecznej jakosci.

Whioski musza by¢ wypetniane w jezyku angielskim, jako ze jest to obowigzujacy jezyk Programu.

Szczegotowe wskazowki odnosnie do wypetniania formularza aplikacyjnego znajdujg sie w
rozdziale 4.

5.1.2 Pakiet aplikacyjny

Whnioskodawcy muszg przeczytaé doktadnie pakiet aplikacyjny dostepny do Sciggniecia ze strony
internetowej Programu.

Na pakiet aplikacyjny sktadajg sie nastepujace dokumenty:

e Formularz aplikacyjny (wraz z Os$wiadczeniem partnera wiodgcego o dofinansowaniu,
deklaracjg zdolnosci administracyjnych i finansowych oraz statusu prawnego)

e Oswiadczenie o wspodifinansowaniu (Co-financing statement), deklaracja zdolnosci
administracyjnych i finansowych, deklaracja statusu prawnego (do wypetnienia przez
wszystkich partnerébw UE w projekcie za wyjatkiem organizacji miedzynarodowych
dziatajgcych na mocy prawa miedzynarodowego);

e Oswiadczenie o wspodifinansowaniu (Co-financing statement), deklaracja zdolnosci
administracyjnych i finansowych, deklaracja statusu prawnego (dla organizacji
miedzynarodowych dziatajacych na mocy prawa miedzynarodowego);

e Deklaracja statusu odnosnie zasad pomocy publicznej (nie dotyczy organizacji
miedzynarodowych i partneréw z Panstw Trzecich);

e Oswiadczenie o dofinansowaniu dla partneréw z panstw trzecich i partnerow UE
usytuowanych poza obszarem Programu dla Europy Srodkowej;

e Mapa z zaznaczeniem lokalizacji partnerow;

e Uproszczone o$wiadczenie finansowe (do wypetnienia tylko przez prywatnych
Whnioskodawcdow wiodacych w priorytecie 1).

Whnioskodawcy przedktadajgcy propozycje projekidow proszeni sg réwniez o przedstawienie,
oprécz ww. anekséw diagramu przedstawiajgcego strukture zarzadu (Program nie przewiduje
wzoru).

W przypadku projektu sktadanego w pierwszym priorytecie przez prywatnego partnera
wiodgcego, musi on przeditozy¢ dodatkowe dokumenty wymienione w 5.2.1.

Formularz aplikacyjny

Formularz aplikacyjny przygotowany zostat jako dokument w formacie programu Excel, obejmujacy
pewng liczbe automatycznych odnoénikow i wzoréw. Jego konstrukcja przewiduje pojawienie sie
komunikatu o btedzie w momencie niewlasciwego wypetniania. Zredukuje to znacznie ryzyko
sktadania niekwalifikowanych wnioskéw. Szczegotowe instrukcje odnosnie do tego, jak wypetniac
formularz aplikacyjny przedstawione sg w samym formularzu aplikacyjnym jak réwniez w instrukgc;ji
wypetnienia wniosku, dostepnej w pakiecie aplikacyjnym.

Formularz aplikacyjny wraz z zatgcznikami musi zosta¢ ztozony za posrednictwem poczty lub
dostarczony osobiscie. W obu przypadkach koperta musi zawiera¢ oryginalny wydruk wszystkich
niezbednych dokumentéw, a takze CD-ROM Ilub inny nos$nik zawierajgcy elektroniczng wersje
dokumentow wymienionych w rozdziale 5.2.1. Dostarczenie dokumentow drogg mailowg nie bedzie
akceptowane. Nalezy pamieta¢, ze wydrukowany formularz aplikacyjny bedzie uwazany za
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oficjalng wersje wniosku - musi by¢ oryginalny, niezbindowany i nalezycie podpisany przez
prawnego przedstawiciela/osobe upowazniong reprezentujacg Partnera wiodacego.

Stosowna dokumentacja musi zosta¢ przestana do Wspoélnego Sekretariatu Technicznego przed
uptywem terminu koncowego wyznaczonego dla danej rundy aplikacyjnej. To kryterium
kwalifikowalnosci bedzie zweryfikowane przez sprawdzenie daty stempla pocztowego na kopercie.

5.1.3 Nabor wnioskéw i kanaly informacyjne

Whioski skladane sg poprzez rundy aplikacyjne, ktére bedg organizowane regularnie az do
petnego rozdysponowania srodkéw EFRR.

WST zamierza informowa¢ o rozpoczeciu rundy aplikacyjnej za posrednictwem odpowiednich
kanatow informacyjnych, takich jak strony internetowe Programu, prasa specjalistyczna i Punkty
Kontaktowe. Ponadto Program zapewni odpowiedni przeptyw informacji poprzez organizacje
specjalnych spotkan. (patrz rozdziat 6) oraz sekcje czesto zadawanych pytan (FAQ) na stronie
internetowej programu.

Whioski sktadane bedg do WST Programu dla Europy Srodkowej przez partnera wiodacego.

5.2 Proces oceny

Po przedtozeniu, kazdy wniosek bedzie przedmiotem trzyetapowej procedury oceny.

Na poczatku, zostanie przeprowadzona przez Wspodlny Sekretariat Techniczny ocena zgodnosci
administracyjnej pod katem kwalifikowalnosci, wymogéw prawnych wymienionych w paragrafie.
5.2.1. Ocena ta ma na celu zweryfikowanie danych przedstawionych w dokumentacji projektowej i
ich poprawnosci.

Potwierdzenie statusu prawnego zaréwno partnerow wiodacych, jak i partneréw w projekcie
powinno byé przeprowadzone na szczeblu krajowym przez odpowiednie instytucje. Na stronie
internetowej Programu w sekcji ,Informacje krajowe” (country specific information) przedstawiono
informacje o dokumentach, w oparciu o ktére zostanie przeprowadzona weryfikacja.

Wyniki oceny zgodnosci administracyjnej zostang zatwierdzone przez Komitet Monitorujacy.
Whnioskodawcy wiodacy zostang poinformowani o wynikach tej oceny.

Tylko wnioski, ktére pomysinie przejdg ocene zgodnosci administracyjnej, beda nastepnie
przechodzi¢ opisane ponizej etapy oceny.

Dla takich projektéow ztozonych w pierwszym priorytecie przez prywatnych wnioskodawcéw
wiodacych, nastepny etap oceny ma na celu sprawdzenie zdolnosci finansowej partnera
wiodacego (patrz 5.2.2). Ta ocena bedzie przeprowadzana przez ekspertéw zewnetrznych
koordynowanych przez WST.

Whniosek, ktéry pomyslnie przeszedt ocene zgodnosci administracyjnej (a w przypadku wyzej
opisanym réwniez ocene zdolnosci finansowej) stanie sie przedmiotem dwoch ocen
przeprowadzanych réwnolegle: oceny techniczno-finansowej oraz oceny zgodnosci z zasadami
pomocy publicznej. Pierwsza z nich bedzie przeprowadzona przez WST przy udziale ekspertow
zewnetrznych (patrz 5.2.3); druga zostanie przeprowadzona przez ekspertow zewnetrznych
koordynowanych przez WST (patrz 5.2.4). Ocena techniczno-finansowa kwalifikowalnych
wnioskéw projektowych zostanie przeprowadzona w oparciu o kryteria wynikajace z Programu
Operacyjnego i wymienione w zatgczniku 6.

Wyniki oceny techniczno-finansowej oraz oceny zgodnosci z zasadami oceny publicznej zostang
przedtozone Komitetowi Monitorujgcemu, ktéry podejmie ostateczng decyzje o przyznaniu
dofinansowania.
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Diagram 4 — Proces oceny

Etap 1
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tego etapu projekt jest
odrzucany

5.2.1 Ocena zgodnosci administracyjnej

Ocena zgodnosci administracyjnej zostanie przeprowadzona w oparciu o ponizsze kryteria:

1. Formularz aplikacyjny oraz zataczniki zostajg przestane w stosownym czasie z
uwzglednieniem terminu zamkniecia naboru (decyduje data stempla pocztowego).

2. Wniosek mozna dostarczyé poczta, kurierem lub osobiscie, w kopercie zawierajgcej oprécz
wydruku CD-ROM lub inny nosnik, na ktérym znajduje sie wersja elektroniczna catej
niezbednej dokumentacji wymieniona w 5.1.2. W przypadku dostarczenia osobistego-
wniosek nalezy ztozy¢ do godziny 17.00 ostatniego dnia naboru.

3. Tylko pakiet aplikacyjny dla drugiego naboru projektéw moze zostaé uzyty.

4. Podczas zlozenia wniosku nalezy dostarczy¢ nastepujace dokumenty:

Rodzaj dokumentu

wydruk

Wersja elektroniczna

Formularz aplikacyjny

N4

N

Oswiadczenie o wspéifinansowaniu
(Co-financing statement), deklaracja
zdolnos$ci administracyjnych i
finansowych, deklaracja statusu
prawnego dla kazdego partnera

N

Deklaracja statusu odnosnie zasad
pomocy publicznej dla kazdego z
partneréw (nie dotyczy organizacji
miedzynarodowych i partneréw z
Panstw Trzecich);

Diagramu przedstawiajgcego strukture v

zarzadu

Mape z zaznaczeniem lokalizacji
partneréw

N

N

Dodatkowo, tylko dla projektow sktadanych w pierwszym priorytecie przez prywatnych

whnioskodawcow wiodgcych nalezy dostarczy¢:

Rodzaj dokumentu

wydruk

Wersja elektroniczna

Uproszczone o$wiadczenie finansowe

N

Kopie najnowszego bilansu zgodnego
z prawem krajowym

Kopie najnowszego rachunku zyskéw
strat zgodnego z prawem krajowym

Kopie raportu niezaleznego audytora o

najnowszym bilansie i rachunku
zyskow i strat

Lub

Oswiadczenie audytora o tym, ze
sprawozdania zawierajg prawdziwe i
uczciwi przedstawienie sytuacji
finansowej Wnioskodawcy wiodacego

< < <| <
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10.

Wydruk oraz wersja elektroniczna formularza aplikacyjnego musi byé zgodna co do
zawartosci.

Wydruk oraz wersja elektroniczna uproszczonego oswiadczenia finansowego musi byé
zgodna co do zawartosci.

Wydruk oraz wersja elektroniczna mapy z zaznaczeniem lokalizacji partnerow musi byc¢
zgodna co do zawartosci.

Formularz aplikacyjny:

» Musi by¢ w catosci prawidtowo wypetniony zgodnie z instrukcjg (tj. nie moze
pojawiac sie zaden komunikat o btedzie);

» Musi by¢ wypetniony po angielsku;

>  Wersja wydrukowana jest w oryginale, opatrzona datg nalezycie podpisana przez
prawnego przedstawiciela/osobe upowazniong reprezentujgca Partnera wiodgcego
(podpis elektroniczny lub podpis zeskanowany nie bedzie akceptowany);

Zataczniki (Oswiadczenie o wspdétfinansowaniu (Co-financing statement), deklaracja
zdolnosci administracyjnych i finansowych, deklaracja statusu prawnego dla kazdego
partnera, uproszczone oswiadczenie finansowe, deklaracja statusu odnosnie zasad
pomocy publicznej dla kazdego z partneréw):

>  Wersja wydrukowana jest w oryginale, opatrzona datg wypetniona po angielsku na

papierze firmowym partnera, ktérego dotyczy, nalezycie podpisana przez
prawnego przedstawiciela/osobe upowazniong reprezentujaca Partnera (podpis
elektroniczny lub podpis zeskanowany nie bedzie akceptowany);

Ich tekst nie moze by¢é modyfikowany;

Kwoty wskazane z sekcji dotyczacej wspoétfinansowania Oswiadczenia o zdolnosci
administracyjnej i finansowej muszg by¢ zgodne z kwotami wkladu witasnego w
przypadku kazdego za partnerow;

> Sygnatariusz wskazany w zatgcznikach i z formularzu aplikacyjnym musi by¢ ten
sam.

Projekt:

» Musi byé wsparty udziatem co najmniej trzech finansujgcych partneréw, z co
najmniej trzech réznych panstw, z ktérych co najmniej 2 pochodzg z regionéw
objetych Programem?1;

> Whioskodawca wiodacy propozycji projektowych sktadanych w ramach priorytetéw
2., 3., 4. moze by¢ wtadzg publiczng szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego,
instytucjg o charakterze publicznym, lub organizacjg miedzynarodowg dziatajgcg w
na mocy przepiséw krajowych, ulokowang na obszarze wsparcia programu?Z;

» Whnioskodawca wiodacy propozycji projektowych sktadanych w 1. priorytecie moze
by¢ wiadzg publiczng szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego, instytucja o
charakterze publicznym, organizacjg miedzynarodowg dziatajacag w na mocy
przepisdow krajowych, lub instytucja prywatng ulokowang na obszarze wsparcia
programu?3;

» Musi sie zakonczy¢ przed koncem grudnia 2014 r.

>
>

Nalezy zwroci¢ uwage, ze jezeli Wnioskodawca wiodacy w pierwszym priorytecie zadeklaruje sie
jako instytucja o charakterze publicznym, a w trakcie oceny okaze sie, Ze jest instytucjg prywatna,
propozycja projektowa zostanie uznana za niekwalifikowang. Zatem goraco rekomenduje sie
Whnioskodawcy wiodgcemu zwrécenie sie do Krajowego Punktu Kontaktowego w celu ustalenia
zawczasu prawidtowego statusu prawnego.

21 Definicja ta obejmuje rowniez partneréw zasymilowanych

22 lbidem

23 lbidem
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5.2.2 Ocena zdolnosci finansowej

Nalezy pokaza¢ zdolnos¢ finansowg prywatnego Wnioskodawcy wiodacego oraz jego zdolnos$¢ do
zarzadzania budzetem projektu.

Ocena zdolnosci finansowej powinna mie¢ na celu weryfikacje czy:
» Prywatny wnioskodawca wiodacy jest/ nie jest w stanie ponosi¢ wtasne wydatki z géry;
» Prywatny wnioskodawca wiodacy posiada/ nie posiada zdolno$¢ zarzadzania budzetem
projektu w czasie jego realizaciji.

Prywatny wnioskodawca wiodacy zostanie poproszony o przedstawienie -w ramach swojej
odpowiedzialnosci -oficjalnych danych finansowych pochodzacych z najnowszych dokumentéw
finansowych w dokumencie ,Uproszczone Oswiadczenie Finansowe” (Simplified Financial
Statement, SFS) Dodatkowo, w formularzu aplikacyjnym nalezy okresli¢, czy instytucja prywatna
ma charakter komercyjny czy niekomercyjny.

Analiza zdolnosci finansowej organizacji prywatnej komercyjnej.
Nalezy spetni¢ co najmniej 3 z wymienionych ponizej kryteriow:
1. Stopa subwencjonowania: wskaznik ,catkowite wnioskowane dofinansowanie
podzielone przez liczbe lat trwania projektu”/’Kapitat wkasny” jest mniejszy niz 1;
2. Stopa ptynnosci: wskaznik ,aktywa obrotowe”/”zobowigzania biezace” jest wiekszy
niz 1;
3. Stopa zadtuzenia: wskaznik ,catkowe zadtuzenie’/"catkowite aktywa” jest mniejszy
niz 0,8;
4. Stopa zysku operacyjnego: wynik na dziatalnosci operacyjnej jest dodatni.

Analiza zdolnosci finansowej organizacji prywatnej niekomercyjnej (NGO).
Akceptacja takiego wnioskodawcy wiodgcego nastgpi, kiedy spetnione zostang dwa z trzech
kryteriow wskazanych ponizej:
1. Stopa subwencjonowania: wskaznik ,catkowite wnioskowane dofinansowanie
podzielone na liczbe lat trwania projektu”/’Kapitat wiasny” jest mniejszy niz 1;
2. Stopa ptynnosci: wskaznik ,aktywa obrotowe”/”zobowigzania biezace” jest wiekszy
niz 1;
3. Stopa zadtuzenia: wskaznik ,catkowe zadtuzenie’/"catkowite aktywa” jest mniejszy
niz 0,8;

Jesli przeprowadzona analiza zdolnosci finansowej instytucji prywatnych komercyjnych i
niekomercyjnych wykaze niespetnienie podanych kryteridw, propozycja projektowa zostanie
uznana za niekwalifikowang

5.2.3 Kryteria techniczno-finansowe

Ocena techniczno-finansowa bedzie przebiegaé¢ w oparciu o nastepujace 5 kryteriéw (patrz aneks
6):

» Adekwatno$¢

» Potencjat techniczny i operacyjny

» Wdrozenie i metodologia

» Jakos¢ produktéw i trwatos¢ osiggnietych rezultatow

» Budzet i optacalnosé.
Arkusz oceny jako$ciowej sktada sie z kategorii i podkategorii. Kazde kryterium i podkryterium jest
mierzone wedtug nastepujacej skali oceny:

1. znakomity

2. dobry
3. wiasciwy
4. staby

5. bardzo staby
Catkowita punktacja w kazdej kategorii jest sumg punktéw uzyskanych przy ocenie subkategorii.
Catkowita suma punktow jest suma punktow we wszystkich kategoriach.
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5.2.4 Analiza zgodnosci z zasadami pomocy publicznej

Analiza zgodnosci z zasadami pomocy publicznej dokonana zostanie podczas procesu oceny, w
oparciu o dane z formularza aplikacyjnego i informacje dostarczone przez partneréw (partnera
wiodacego i pozostatych) w ,Deklaracja statusu wedtug rezimu wsparcia publicznego”

Analiza ta prowadzi¢ bedzie do okreslenia zgodnosci z rezimem wsparcia publicznego.

5.2.5 Procedura wyboru; podejmowanie decyzji i komunikacja z wnioskodawcami
wiodacymi

Decyzja odnosnie do dofinansowania projektu podjgta zostanie przez Komitet Monitorujacy
Programu dla Europy Srodkowej w oparciu o rezultaty opisanej powyzej oceny.

W przypadku wnioskéw przyjetych, Wnioskodawcy wiodgcy ocenionych projektow otrzymajg list od
Instytucji Zarzadzajacej za posrednictwem Wspolnego Sekretariatu Technicznego. Komunikat ten
zawierat bedzie podstawy zatwierdzenia projekiu do wsparcia (a w niektérych przypadkach
okreslenie warunkow, ktore nalezy wypetni¢é w okreslonych ramach czasowych) lub przyczyny
odrzucenia projektu.

Diagram 5 Proces selekcji; podejmowanie decyzji i komunikacja z Wnioskodawcami wiodgacymi

Etap 1 Etap 2

Etap 3b Decyzja
Komitetu
Monitorujace

Ocena Ocena Ocena g0
dnosci IS jakosciowa

Zgodnosci finansowe;j J

administrac  (tylko dla

yjnej prywatnych

wnioskodawcé
w wiodacych w
1 priorytecie

Powiadomienie Powiadomienie o Powiadomienie
0 otrzymaniu rezultatach  oceny o  rezultatach
do wszystkich oceny do

Whnioskodawcow wszystkich
Wiodacych Whnioskodawcow

Wiodacych

5.2.6 Zawarcie umowy

Jezeli wniosek projektu zostanie wybrany do dofinansowania i spetnia¢ bedzie wymogi okreslone
przez Komitet Monitorujacy, zawarta zostanie umowa o dofinansowanie pomiedzy Instytucjg
Zarzadzajacqa w Programie dla Europy Srodkowej oraz partnerem wiodacym. Umowa o
dofinansowaniu okresla¢ bedzie zakres praw i obowigzkéw Partnera wiodacego, zapisy odnosne
do wdrazania projektu, warunki finansowania, raportowania i kontroli finansowej, itd.

Wzor umowy o dofinansowanie dostepny jest na stronie internetowej Programu.

W przypadku zatwierdzenia projektu z prywatnym Partnerem wiodgcym w pierwszym priorytecie,
Partner wiodacy zostanie dodatkowo poproszony o dostarczenie waznej gwarancji finansowej
jeszcze przed podpisaniem umowy.

Gwarancja finansowa powinna:

» Zosta¢ wystawiona na sume wydatkow kwalifikowanych Partnera wiodacego (EFRR+wkitad
wiasny);

» Obowigzywac do czasu zakonczenia projektu, tj. rok po ztozeniu raportu koncowego.

W przypadku gwarancji finansowej wystawionej przez instytucje publiczna, powinna ona
obowiazywac do czasu zamkniecia programu.
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6 WSPARCIE PROGRAMU DLA PROJEKTOW
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6.1 Wsparcie Programu dla projektow

Oprécz swoich funkcji monitoringu i kontroli Wspdlny Sekretariat Techniczny i Punkty
kontaktowe spetniaja wazng role ustugowg w stosunku do promotoréw i/ beneficjentow
projektu.

Oferowane ustugi obejmuja, miedzy innymi:
= Strone internetowg Programu fgczaca podstawowe informacje na temat Programu z
internetowymi ofertami wspotpracy i wymiany doswiadczen.
= Krajowg strone Programu
= Transnarodowe spotkania informacyjne/fora poszukiwan partneréw
= Krajowe spotkania informacyjne
= Transnarodowe spotkania instruktazowe (ang. briefings) dla partneréw wiodacych
= Indywidualne konsultacje dla wnioskodawcow projektéw

» Krajowg infolinie z ogoélnymi informacjami na temat Programu i poradami
poczatkowego etapu przygotowywania projektu.

= Seminaria dla Partneréw wiodacych
= Szkolenie finansowe

= Szkolenie komunikacyjno-medialne dla menedzeréw ds. komunikacji zatwierdzonych
projektow

=  Warsztaty kapitalizacyjne

6.1.1 Strona internetowa Programu.

Portal internetowy Programu dla Europy Srodkowej www.central2013.eu oferuje specjalne
cechy majace utatwi¢ budowanie partnerstwa oraz wspétprace i wymiane informacji pomiedzy
promotorami projektow i/lub konsorcjami partnerskimi. Struktura strony jest zbudowana w
odniesieniu do priorytetéw tematycznych.

Podstrony dla cztonkéw umozliwiajg zarejestrowanym uzytkownikom przegladanie danych
osobowych innych uzytkownikdw oraz zamieszczanie informacji na temat swoich preferenciji
odnosnie do wspotpracy, jak i pomysty projektow.

Rozszerzona czes¢ strony z codziennie aktualizowanymi wiadomos$ciami zaprojektowana
zostata dla utatwienia uzytkownikom sledzenia biegu wydarzen w ich dziedzinie na szczeblu
europejskim.

6.1.2 Wydarzenia zwigzane z Programem

Transnarodowe spotkania informacyjne/ fora poszukiwan partneréw

W trakcie oraz przed kazda rundg aplikacyjng WST organizuje szeroko zakrojone
ponadnarodowe spotkania informacyjne/ fora poszukiwan partneréw, kierowane do
wszystkich zainteresowanym wnioskodawcow, oferujace zaréwno podstawowe, jak i bardziej
konkretne informacje na temat Programu, oraz platforme wymiany i promocji pomystow
projektow (sesje informacyjne, moderowane warsztaty, tereny wystawowe). Fora te
ogtaszane sg na stronie internetowej Programu, jak i poprzez wiadomosci e-mailowe
wysytane do zarejestrowanych uzytkownikow tej platformy jak i innych posrednikéw
rozpowszechniania informaciji.

Krajowe spotkania informacyjne

Oprécz, i w ramach uzupetniania ponadnarodowych spotkan informacyjnych, otwartych dla
wszystkich zainteresowanych promotorow projektu, Punkty kontaktowe oferowaé mogg
dodatkowe spotkania krajowe, na potrzeby wytacznie krajowej publiki.
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Briefingi dla Partneréw wiodacych

Ustuga, ktéra udostepniana jest na bardziej zaawansowanym etapie opracowywania projektu
sg briefingi dla Partnerow wiodacych (LAB - Lead Applicant Briefings) dla promotoréw
projektow pracujacych nad przygotowywaniem wniosku do ztozenia. Spotkania te skupiajg sie
wokot informacji niezbednych na zaawansowanych etapach opracowywania projektu, takich
jak obowigzki Partnera wiodacego, kryteria kwalifikowalnosci orz zarzgdzanie projektem.
Dostarczajg one réwniez wnioskodawcom mozliwosé zaprezentowania i oméwienia
sktadanych przez siebie wnioskéw podczas indywidualnych konsultacji z pracownikami WST
po uprzednim ustaleniu terminu.

WST zacheca promotoréw projektu do wykorzystywania termindéw proponowanych na
konsultacje indywidualne. Gdyby uczestniczenie w spotkaniu instruktazowym okazato sie
niemozliwe, mozliwe jest zorganizowanie w wiedenskim biurze WST indywidualnych
konsultacji, po uprzednim uzgodnieniu terminu.

Nalezy zauwazy¢, ze pierwszym punktem kontaktu dla promotoréw projektu szukajacych
indywidualnej porady na temat opracowywania projektu powinny by¢ Punkty kontaktowe.
Wspdlny Sekretariat Techniczny stuzy pomoca w przypadku pytan i porad natury technicznej
odnosnie do opracowywania projektu.

Seminaria dla Partneréw wiodacych

Seminaria dla Partnerow wiodacych (LPS - Lead Partner Seminars) skupiajg sie na
zakwalifikowanych wnioskodawcach i sg zwykle organizowane w trakcie pierwszych dwoch
miesiecy od daty zatwierdzenia wniosku. Celem tych spotkan jest instruowanie Partnerow
wiodacych odnosnie do ich konkretnych obowigzkéw oraz wydajnej i efektywnej wspotpracy z
instytucjami wdrazajacymi Program. Typowe LPS bedzie, na przyktad, obejmowato
szczegotowe informacje i szkolenia dotyczace zarzadzania finansowego projektu,
obowigzkéw zwigzanych z monitorowaniem, sprawozdawczoscig oraz promocjg, aspektow
prawnych, wypetnienia warunkow, fazy poczatkowej.

Seminaria szkoleniowe z dziedziny finanséw

Szkolenie finansowe oferowane jest przez WST kierownikom finansowym przyjetych
projektow. Jest to specjalne seminarium majgce na celu wglad w wymogi dobrego
zarzadzania finansowego projektami wspétpracy transnarodowe;.

Szkolenia komunikacyjno-medialne

Dla podkreslenia znaczenia dobrej komunikacji w projekcie, WST oferowaé¢ bedzie regularne
komunikacyjno-medialne spotkania szkoleniowe dla menedzerow ds. komunikacji
zatwierdzonych projektow

6.2 Promocja projektu

Zgodnie z wymogami dotyczacymi promocji projektu oraz wedlug witasnych planéw
komunikacyjnych, projekty odpowiedzialne sg za propagowanie swoich dziatan, produktéw i
rezultatow. Jednakze, Program oferuje ograniczone mozliwosci wspierania projektéw w ich
wysitkach propagatorskich promocyjnych, takich jak te podejmowane poprzez tworzenie
broszur, biuletynéw i wiasnej strony internetowej. Na przyktad, ukazujacy sie dwa razy do
roku biuletyn bedzie zaprojektowany tak, aby przyczyniaé sie do zarzadzania wiedzg i
czerpania z niej (kapitalizacji) podkreslajac, miedzy innymi, dziatania poszczegdlnych
projektow wedtug tematéw/kwestii, ktorych dotycza.

Istotnym jest odnotowanie faktu, ze podczas gdy kazdy projekt zostanie przedstawiony na
stronie internetowej Programu wraz z opisem zwigzanych z nim dziatan i ich postepu, w gestii
WST lezy zaproszenie poszczegolnych projekiow do wziecia udziatu w publikacjach
programowych lub prezentacjach na spotkaniach zwigzanych z Programem, w zaleznosci od
kryteriow takich jak temat, wspotpraca partnerska, czy wyniki (produkty i rezultaty).
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6.3 Kapitalizacja oraz sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen

Program wspiera tworzenie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy projektami
oraz kapitalizacje/dziatania z dziedziny zarzadzania wiedzg za pomoca nastepujacych
Srodkow:

WST zorganizuje tematyczne seminaria wymiany doswiadczen dla ozywienia dialogu i
wymiany doswiadczen pomiedzy projektami stojacymi w obliczu podobnych wyzwan i
mozliwosci w ramach konkretnych priorytetéw tematycznych lub tez w perspektywie
przekrojowej. Spotkania te ogtaszane beda poprzez strone internetowg oraz poczte
elektroniczna.

WST zamierza réwniez oferowac seminaria podkreslajgce innowacyjne narzedzia i metody w
celu ulepszenia wdrazania, zwiekszenia potencjatu innowacyjnego i jako$ci dziatan
prowadzonych w ramach projektow, zwiekszenia widocznosci oraz ulepszenia produktow i
rezultatow. Spotkania te ogtaszane bedg poprzez strone internetowa oraz poczte
elektroniczna.

Analizy tematyczne/ metodologiczne, dziatania pilotazowe oraz wskazdéwki mogg dopetniac te
oferte i by¢ pomocne w przygotowywaniu dalszych spotkan.
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ANEKS 1 PRIORYTET 1 - OBSZARY INTERWENCJI
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Obszar
interwencji

P1.1

Wyzwania

Poprawa ramowych warunkow dla innowacji

Precyzyjnie ukierunkowane i efektywne organizacyjne, finansowe, prawne i
administracyjne warunki ramowe dla innowacji maja fundamentalne
znaczenie dla gospodarczej konkurencyjnosci Europy Srodkowej. Istnieje
wyrazne powigzanie pomiedzy zdolnoscia regionu/ kraju do generowania
nowej wiedzy a jej ramowymi warunkami dla innowacyjnosci, takimi jak
B+RT, wspotpracq w dziedzinie innowacji pomiedzy instytucjami wiedzy a
sektorem prywatnym, oraz ogélnymi warunkami rynkowymi. Poprawa
ramowych warunkéw dla innowacyjnosci stanowi istotne wyzwanie dla
Europy Srodkowej, co obrazuja, na przyktad stosunkowo niskie wydatki na
B+RT i maly udzial klastréw w obszarach wiejskich/ niezurbanizowanych.

Konkretne cele

Celem tego Obszaru interwencji jest ulepszenie organizacyjnych,
finansowych, prawnych i administracyjnych warunkéw ramowych dla
innowacji i ogolne zastosowanie wiedzy poprzez procesy obopdlnego uczenia,
transfer technologii i tworzenie nowych mozliwosci. Doprowadzi to do bardziej
efektywnego zaplecza instytucjonalnego, jak osrodkow (ang. hubs) majacych na
celu rozpoznawanie, wspieranie i zarzadzanie innowacja. Bedzie to rowniez
prowadzi¢ do zwiekszenia mozliwosci i efektywnosci innych kluczowych
aktorow, tacznie z instytucjami B+RT, MSP (i ich klastrow) oraz instytucji
odpowiedzialnych za transfer technologii.

UWAGA: Niniejszy Obszar interwencji dotyczy gtdwnie ramowych warunkdéw do
tworzenia wiedzy i rozwoju nowych technologii. Warunki ramowe dla
rozprzestrzeniania i stosowania wiedzy w nowych produktach, procesach i
ustugach sq gtownym tematem zainteresowania w Obszarze interwencji 1.2.

Tresc

tworzenie mechanizméw wymiany i koordynacji dla dziatan i polityk
innowacyjnych w catej Europie Srodkowej pomiedzy gtéwnymi aktorami systemu
innowacyjnego (agencje rozwoju regionalnego, izby handlowe, uniwersytety,
instytucje badawcze, mate i $rednie przedsiebiorstwa, itd.) np. poprzez
perspektywiczne inicjatywy

wspieranie zaktadania i rozwoju transnarodowych klastrow w obszarach
kluczowych dziedzin

tworzenie powigzan miedzy organami witadzy a instytucjami finansujacymi dla
stworzenia mozliwo$ci wspétfinansowania (programy finansowania, kapitat ryzyka
itd.) dla celéw innowacji w catym obszarze wspotpracy

realizacja ponadnarodowej wspotpracy pomiedzy publicznymi i prywatnymi
(regionalnymi aktorami) w dziedzinie innowagciji

tworzenie i wspieranie instytucji odpowiedzialnych za transfer technologii ze
szczegolnym uwzglednieniem praktyk w zakresie transferu miedzynarodowego i
wiasnosci intelektualnej

wspieranie polityk majacych na celu utatwianie dostepu do placéwek B+RT oraz
ich wzajemnych powigzan.

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwenciji
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Obszar
interwencji

P1.2

Wyzwania

Stworzenie mozliwosci rozprzestrzeniania i stosowania innowacji

Mozliwos¢ rozprzestrzeniania innowaciji jest krytycznym czynnikiem dla procesu
innowacji w Europie Srodkowej. Odnosi sie to nie tylko do transferu rezultatéw
badan i nowych technologii do sektora biznesowego, lecz rowniez do przeptywu
informacji i wiedzy pomiedzy regionami Europy Srodkowej. Obecnie dostep jest
szczegolnie trudny dla MSP usytuowanych w regionach stabiej rozwinietych, badz
peryferyjnych. Dostep jest réwniez trudny w regionach, w ktérych brakuje
efektywnych instytucji transferowych majacych za zadanie wspieranie
rozprzestrzeniania wiedzy i innowac;ji.

Konkretne

cele

Ogolnym celem w tym Obszarze interwencji jest zlikwidowanie przeszkod w
rozprzestrzenianiu i stosowaniu innowacji w celu zapewnienia szerszego
dostepu do rezultatow B+RT i efektywniejszego wykorzystania istniejacej lub
nowostworzonej wiedzy. Pozwoli to zintensyfikowac transfer technologii i
poprawic wspotprace pomiedzy kluczowymi aktorami. Doprowadzi to rowniez do
lepszej integracji wiedzy w celu zastosowania jej w konkretnych produktach i
procesach ustugowych.

UWAGA: Ninigjszy Obszar interwencji dotyczy gtéwnie ramowych warunkéw do
rozprzestrzeniania i stosowania wiedzy w nowych produktach, procesach i
ustugach. Warunki ramowe do tworzenia wiedzy i rozwoju nowych technologii sq
gtownym tematem zainteresowania w Obszarze interwencji 1.1.

Tresc¢

stymulowanie mechanizméw transferu technologii i wymiany wiedzy, w
szczegolnosci w regionach bedacych w mniej korzystnej sytuacji

wspotprace instytucji odpowiedzialnych za transfer technologii z sektorem
produkciji
utatwianie dostepu od wiedzy naukowej i wykorzystania wiedzy juz istniejgcej

budowanie ponadnarodowych sieci wspotpracy pomiedzy odpowiednimi
instytucjami badawczymi i szkolnictwa wyzszego

promowanie wykorzystywania technologii ITC w celu stworzenia lepszej
ponadregionalnej i ponadnarodowej komunikacji i wspétpracy miedzy systemami
innowacyjnymi

nawigzywanie ukierunkowanej na konkretne zastosowania wspotpracy pomiedzy
systemem badawczym a firmami

stwarzanie na poziomie transnarodowym warunkéw dla utatwienia dostepu do
zaawansowanych technologii

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwenciji
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Obszar
interwencji

P1.3

Wyzwania

Wspieranie rozwoju wiedzy

W Europie Srodkowej mobilno$¢ sity roboczej prowadzi do drenazu mézgdw-
odptywu mtodych i dobrze wyksztatconych ludzi z niektérych regionéw, podczas
gdy inne regiony stanowig dla tej sity roboczej atrakcyjny cel. Ponadto, Europa
Srodkowa potrzebuje lepszego wykorzystania istniejgcego potencjatu coraz
bardziej zréznicowanego i starzejgcego sie spoteczenstwa. Potrzeba szkolen i
edukaciji, aby utatwi¢ wszystkim jednostkom konfrontacje ze zmianami spoteczno-
gospodarczymi i uzyskac¢ kwalifikacje niezbedne w gospodarce opartej na wiedzy.

Konkretne

cele

Ten Obszar interwencji ma na celu ulepszenie ramowych warunkéw do
rozwoju wiedzy w odniesieniu do kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia
konkurencyjnosci gospodarczej, powigzan miedzy systemem edukacji a
wiodgcymi praktykami z zakresu technologii i biznesu oraz dostepnosci do
uzupetniajagcej sie wzajemnie wiedzy réznych aktorow. Wzmocni to
(transnarodowe) powigzania pomiedzy odpowiednimi aktorami takimi jak:
decydenci, instytucje edukacyjno-szkoleniowe, instytucje badawcze, sektor
przedsiebiorczo$ci, organizacje rynku pracy i wielu innych, regionalnych i
lokalnych aktorow.

UWAGA: Niniejszy Obszar interwencji dotyczy gtéwnie ramowych warunkéw do
rozwoju kapitatu ludzkiego. Warunki ramowe do tworzenia i rozprzestrzeniania
wiedzy sgq gtéwnym tematem zainteresowania w — odpowiednio - Obszarze
interwencji 1.1. oraz 1.2.

Tresc

budowanie nowych i ulepszanie istniejgcych ponadnarodowych edukacyjnych i
szkoleniowych sieci wspotpracy w szkolnictwie wyzszym (np. taczac kwalifikacje
akademickie i biznesowe)

wdrazanie wspolnych strategii i planéw dziatania dla wzmocnienia rozwoju wiedzy
i zasobow ludzkich.

realizacje wspolnych strategii do konfrontacji ze zmianami demograficznymi,
migracjg i drenazem mézgdéw oraz

nawigzanie ponadnarodowej wspotpracy pomiedzy placéwkami szkoleniowymi i
organizacjami obstugujgcymi rynek pracy

promowanie akcji informacyjnych na temat rozprzestrzeniania technologii i
rezultatéw innowacji

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwencji
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ANEKS 2 PRIORYTET 2 - OBSZARY INTERWENCJI
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Obszar
interwencji

P2.1

Wyzwania

Poprawa sieci potaczen Europy Srodkowej

Europa Srodkowa jest potaczona z gtéwnymi Transeuropejskimi korytarzami
transportowymi. Dalszy rozwdj sieci transportowych musi by¢ skoordynowany tak,
by integrowaé regionalne, krajowe i europejski polityki transportowe.
Konieczne jest rozwigzanie newralgicznych probleméw w ramach tych sieci,
koordynacja przysztych inwestycji i zapewnienie dostepu do gtéwnych weziéw
takich jak porty morskie (Morza Baltyckiego, Adriatyku i Morza Pdtnocnego).
Ponadto nalezy sie zajgé strumieniami ruchu wynikajgcymi z rozszerzenia Unii
Europejskiej w sposdb zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju, jak i
opracowaé rozwigzania transportowe zaréwno dla rozwijajacych sie obszaréw
wielkomiejskich, jak i obszaréw wiejskich oraz rzadko zaludnionych.

Konkretne cele

Celem w tym Obszarze interwencji jest osiagniecie lepszej korelacji (sieci
wzajemnych polaczen) na szczeblu miejskim, regionalnym, jak i
transnarodowym, w sposo6b zgodny z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Przyniesie to transnarodowe rozwigzania dla sieci wzajemnych potaczen w
Europie Srodkowej z jednoczesnym uwzglednieniem wplywéw transportu i
stworzeniem efektywnej sieci transportowej w zgodzie 2z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

Tresé

wdrazanie rozwigzan transportowych z uwzglednieniem konkretnych potrzeb
obszaréw metropolitalnych, miejskich, wiejskich, oddalonych oraz odosobnionych

nawigzanie wspotpracy dla umozliwienia korzystania z europejskich portow
morskich krajom bez dostepu do morza

wdrazanie intermodalnosci i interoperacyjnosci systeméw transportowych
(drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego)

promowanie strategicznej wspotpracy pomiedzy Transeuropejskimi Korytarzami
Transportowymi, jak i na ich obszarze

oszacowanie i optymalizacja wptywu i potencjatu najbardziej priorytetowych
europejskich korytarzy transportowych i ich powigzan z sieciami krajowymi i
regionalnymi, pod wzgledem wykorzystania $rodkéw transportu efektywnych
energetycznie oraz odpowiednich dla zrbwnowazonego rozwoju.

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwenciji
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Obszar
interwencji

P2.2

Wyzwania

Rozwdj wspotpracy w dziedzinie logistyki transportu multimodalnego

Logistyka multimodalna odnosi sie do tacznego wykorzystania wiecej niz jednego
$rodka transportu. W Europie Srodkowej silniejsza integracja ekonomiczna
prowadzi do istotnego wzrostu natezenia ruchu w obszarze wspoétpracy, w
szczegolnosci na drogach. W infrastrukturze transportowej istniejg znaczace luki i
uksztattowanie multimodalnej logistyki stanowi wazne wyzywanie dla wiekszosci
panstw czionkowskich. Transnarodowa koordynacja i efektywna wspotpraca w
tych obszarach musi stac sie efektywna na réznych szczeblach (transnarodowym,
krajowym, regionalnym, jak i lokalnym)

Konkretne cele

Ten Obszar interwencji ma na celu wyzsza atrakcyjnosé, synergie i lepsze
rozwigzania w dziedzinie transportu multimodalnego, infrastruktury i
logistyki. Podniesie to efektywno$¢ i zgodno$¢ z zasadami zréwnowazonego
rozwoju w obszarze wspoétpracy.

Tresé¢

nawigzywanie wspotpracy pomiedzy centrami i sieciami logistycznymi

rozwijanie technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT) dla wspétpracy w
logistyce

wspotprace pomiedzy platformami intermodalnymi i logistycznymi
realizacja logistycznych rozwigzan multimodalnych

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwenciji
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Promowanie mobilnosci bezpiecznej i zgodnej z zasadami zréwnowazonego
rozwoju

Transport ma istotny wptyw na srodowisko. Czynniki takie jak istniejace struktury
zasiedlenia, rosnace obszary miejskie i suburbanizacja, intensyfikacja natezenia
ruchu (np. transport towaréw i oso6b, transport wywotany turystyka) oraz
wzrastajgca liczba posiadanych samochoddw stanowig zagrozenia srodowiskowe
takie jak zanieczyszczenie, konsumpcja energii i wykorzystanie gruntow. Przed
aglomeracjami Europy Srodkowej stojg réwniez specyficzne wyzwania zwigzane z
utrzymaniem i finansowaniem systemu transportu publicznego. W kategoriach
bezpieczenstwa, relatywnie wyskoki odsetek Smiertelnych wypadkéw drogowych
w niektérych krajach Europy Srodkowej, jak i bezpieczny transport
niebezpiecznych substancji jest istotnym problemem.

Konkretne cele

Ten Obszar interwencji ma na celu: zmniejszenie obcigzen srodowiska
szkodliwymi skutkami ruchu, promowanie mobilnosci bezpiecznej i zgodnej
z zasadami zrownowazonego rozwoju. Doprowadzi to do poprawy warunkow
zyciowych w obszarze wspoétpracy i zredukuje szkodliwe wptywy na srodowisko
wynikajgce z integracji.

Tresc¢

dzielenie sie doswiadczeniem zwigzanym z przygotowaniem i wdrozeniem
rozwigzan dla transportu bezpiecznego i zgodnego z zasadami zréwnowazonego
rozwoju

wspieranie opracowywania zaawansowanych technologicznie rozwigzan dla
zarzadzania ruchem (np. w oparciu o system Galileo)

promowanie jakosci i atrakcyjnosci publicznego transportu miejskiego

realizacja innowacyjnych rozwigzan zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju dotyczacych ucigzliwosci transportowych (rozwigzywanie problemu
przecigzen w ruchu ulicznym, pobieranie optat za korzystanie z drog,
integrowanie kosztéw zewnetrznych itd.)

promowanie zastosowan, strategii i przygotowania decyzji dla polityki zwiekszania
bezpieczenstwa w transporcie

zastosowanie strategii wykorzystania analizy zgodnosci ze standardami
bezpieczenstwa i zréwnowazonego rozwoju dla potrzeb gtéwnych systeméw
infrastruktury transportowej

stosowanie rozwigzan i strategii majacych na celu ztagodzenie negatywnych
skutkoéw projektéw z zakresu transportu

realizacja innowacyjnych koncepciji transportowych odpowiadajgcych zmieniajgcej
sie sytuacji demograficznej

wspieranie dziatan dla poprawy jakosci transportu w miastach

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwencji
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Promowanie technologii informatyczno-komunikacyjne i rozwiazan
alternatywnych dla zwiekszania dostepu

Technologie informatyczno-komunikacyjne (ICT) oferujg mozliwosci zastgpienia
fizycznej mobilnosci poprzez umozliwienie fatwiejszego dostepu do ustug i
informacji. Dostep do ICT stanowi rowniez podstawowe uwarunkowanie rozwoju
gospodarczego i integracji spotecznej. Obecnie, dostep do faczy
szerokopasmowych jest utrudniony, szczegolnie w obszarach wiejskich. Jednakze
poprawa dostepnosci wigze sie nie tylko z dostarczeniem infrastruktury ICT, lecz
réwniez z promowaniem inteligentnego wykorzystania ICT, tak jak np. w ustugach
skierowanych do precyzyjnie okreslonych odbiorcéw (np. w obszarach rzadko
zaludnionych). Ponadto, réwniez rozwigzania inne niz technologiczne (np.
organizacyjne, instytucjonalne i strategiczne) sg niezbedne do poprawienia
dostepnosci.

Konkretne cele

Ten Obszar interwencji ma na celu poprawe dostepnosci informacji i ustug,
przy jednoczesnej redukcji natezenia ruchu. Pozwoli to wypracowaé lepsze
rozwigzania (technologiczne i alternatywne) dla zwiekszonej mobilnosci i wyzszej
efektywnosci transportu.

Tresc¢

promowanie ICT dla dostepu do ustug publicznych i zapewnienia takich ustug

zastosowanie ICT jako instrumentu zmniejszania ponadnarodowego ruchu (video-
konferencje, strony internetowe, zarzadzanie ftarnncuchem dostaw...)

zastosowanie ICT w tworzeniu wydajnych systemoéw zarzadzania ruchem i
systemow informatycznych do obstugi ruchu transnarodowego

poprawa dostepu do infrastruktury i ogdlnych ustug za posrednictwem
alternatywnych rozwigzan dla zwiekszenia mobilnosci

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwencji
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Rozwdj wysokiej jakosci Srodowiska poprzez zarzadzanie zasobami naturalnymi i
dziedzictwem oraz ich ochrong

Zasoby naturalne spetniaja istotna role ekologiczng oraz stanowia zasadniczy
czynnik w rozwoju ekonomicznym obszaru wspotpracy. Wyjatkowe walory i
zasoby naturalne Europy Srodkowe oraz ich bior6znorodno$¢ zagrozone sa przez
zanieczyszczenie wody, gleby i powietrza, fragmentacje krajobrazu i
wykorzystanie zasobow. Jednoczesnie, bogate S$rodowisko naturalne jest
rowniez zrodtem przysztego rozwoju gospodarczego, pod warunkiem
uwzglednienia zasad zrownowazonego rozwoju.

Konkretne cele

Celem tego Obszaru interwencji jest poprawa jakosci srodowiska, z
uwzglednieniem zlewisk rzecznych, krajobrazéow, obszarow objetych
ochrong, powietrza, gleby i wody dla zachowania naturalnych waloréw i
zasobow i ich ekologicznego potencjatu dla przysztych pokolen.

Tresé¢

wdrazanie wspolnych dziatan majacych na celu utrzymanie i zagospodarowanie
obszaréw naturalnych, chronionych i krajobrazéow (krajobrazéow zagrozonych
biodegradacja, zlewisk rzecznych, laséw, krajobrazéw kulturowych, obszaréw
przybrzeznych itd.)

wdrazanie wspolnych dziatan dla wzmocnienia bior6znorodnosci gatunkéw i
siedlisk

realizacja wspolnych dziatan w celu podniesienia jakosci srodowiska (powietrza,
wody, gleby)

wdrazanie wspolnych strategii wykorzystania zasobéw naturalnych i dziedzictwa
zgodnego z zasadami zrbwnowazonego rozwoju

rekultywacja obszaréw zdegradowanych, takich jak tereny pogérnicze, skazone,
badz poprzemystowe.

opracowanie zintegrowanego systemu kontroli srodowiska w celu podejmowania
dziatan prewencyjnych i sSrodkéw zaradczych.

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwenciji
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Redukcja ryzyka i skutkow zagrozen naturalnych i wywotanych dziatalnoscia
cztowieka

Obszar wspotpracy narazony jest na istotne ryzyko katastrof naturalnych i
wywotanych dziatalnoscia cztowieka. Na przyktad, w poprzednich latach obszar
ten doswiadczyt katastrofalnych powodzi na skutek wylewow rzek. Inne
przyktady dotycza innych klesk zywiotowych (jak trzesienia ziemi, susza), lecz
rowniez zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig przemystowa lub infrastrukturg i
narazeniem ekosysteméw i /lub ludzi na dziatanie niebezpiecznych substancji.
tagodzenie negatywnych skutkow zmian klimatycznych stanowi konkretne
wyzwanie dla panstw obszaru Europy Srodkowej.

Konkretne cele

Celem tego obszaru interwencji jest bardziej efektywne zarzadzanie ryzykiem
zarowno zagrozen naturalnych, jak i wynikajacych z dziatalnosci cztowieka, jako
zasadnicze uwarunkowanie zrownowazonego wzrostu i rozwoju. Podniesie to
swiadomos¢ ryzyka na szczeblu ponadnarodowym, krajowym, regionalnym i
lokalnym, ulepszy sieci wspotpracy pomiedzy wszystkimi stosownymi sektorami,
zapewni efektywniejsza komunikacje i koordynacje ponad granicami
panstwowymi, instytucjonalnymi i dyscyplinarnymi. Zintegrowane na szczeblu
transnarodowym standardy, praktyki i podejscia pomoga uczyni¢ obszar Europy
Srodkowej bezpieczniejszym i umozliwi¢ lepsze szacowanie i zarzadzanie
ryzykiem.

Tres¢

koordynowanie praktyk zintegrowanego zarzadzania ryzykiem pomiedzy roznymi
obszarami i sektorami (np. planowania przestrzennego, obrony cywilnej,
przemystu, infrastruktury, lesnictwa, zaopatrzenia w wode, zdrowia,
zarzadzania ryzykiem powodziowym. ..)

ulepszanie, integrowanie i harmonizowanie standardow szacowania ryzyka i
zarzadzania ryzykiem (wytyczne, strategie, kwalifikacje, praktyki...)

wdrazanie wspoélnych planéw zarzadzania ryzykiem i strategii przeciwdziatania
zagrozeniom

opracowanie koncepcji bezpieczenstwa dla transportu i innych sieci
infrastrukturalnych na wypadek zagrozenia

stosowanie strategii komunikacyjnych/ narzedzi zwiekszania Swiadomosci ryzyka

czerpanie z regionalnych polityk i systemow zarzadzania dla zapobiegania
ryzyku w wielu sektorach

wypracowanie i stosowanie narzedzi i podejs¢ tagodzenia i kontroli wptywu
zmian klimatycznych i innych zagrozen

wdrazanie metod szacowania ryzyka zwiazanego z jakoscia srodowiska

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwencji
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Wspieranie wykorzystywania zrédet energii odnawialnej
zwiekszania efektywnosci energetycznej

Europa Srodkowa musi zwiekszy¢ swoéj udziat odnawialnych zrodet energii oraz
efektywnos¢  energetyczna.  Toczaca  sie  restrukturyzacja  sektora
energetycznego na obszarze wspotpracy stwarza mozliwos¢ dywersyfikacji
dostaw energii i przyczynienia sie do spetniania wymogow z Kyoto. Obszar ten
posiada rowniez potencjat zwiekszenia efektywnosci energetycznej, jak np. w
odniesieniu do budynkow, systemow ogrzewania i procesow przemystowych.

Konkretne cele

Celem tego Obszaru interwencji jest lepsze wykorzystanie zrédet energii
odnawialnej w celu zapewnienia dtugotrwatych dostaw energii w sposob
zgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju. Ograniczy to uzaleznienie od
kopalnych zrodet energii i stworzy nowy potencjat ekonomiczny dla regionow.
Przyczyni sie to réwniez do redukcji emisji CO,, zgodnie ze strategiami ochrony
globalnego klimatu (Protokot 2012+ z Kyoto).

Tresé¢

opracowanie wspolnej strategii oszczedzania energii i efektywnoSci
energetyczne;.

wdrazanie wywazonych strategii zastosowania i eksploatacji zasobow energii
odnawialnej i endogenicznej (wiatr, woda, energia stoneczna, biomasa,
hydroenergia, biopaliwa...)

transfer technologii z nauki, przemystu i polityka dotyczaca potencjalnych
negatywnych skutkéw produkciji odnawialnych zrédet energii

opracowanie innowacyjnych dziatan wykorzystania zasobéw energii odnawialnej
w transporcie

inne zagadnienia zgodne z celami niniejszego obszaru interwencji
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Wspieranie ekologicznych, przyjaznych srodowisku technologii i dziatan

Technologie przyjazne $rodowisku stanowig zaréwno konieczno$¢ dla
zapewnienia atrakcyjnego srodowiska naturalnego i spotecznego, lecz réwniez
kluczowy czynnik dla zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Europy
Srodkowej. Wiele obszaréw w Europie Srodkowej do$wiadcza niekorzystnej
jakosci walorow i zasobow naturalnych w konsekwencji wysokiej intensywnosci
dziatalnosci gospodarczej (np. gornictwa, zaktadéw przemystowych) i/ lub
nieefektywnego wykorzystania zasobéw w procesach produkcyjnych. Zalety
procesow czystszej produkcji i konsumpcji, jak i zwigzane z nimi ekonomiczne,
Srodowiskowe i spoteczne korzysci nie zostaty jeszcze wystarczajgco zgtebione i
rozpropagowane.

Konkretne cele

Celem tego Obszaru interwencji jest promowanie technologii i dziatan
przyjaznych srodowisku dla zapewnienia ekologicznie wydajnych procesow
produkcji i konsumpcji. Wspotpraca pomiedzy kluczowymi aktorami w
dziedzinie produkcji, Srodowiska i polityki spopularyzuje myslenie w kategoriach
cyklu zycia (produktu) i przyczyni sie do trwatych zmian zmierzajacych do
bardziej proekologicznych procesow produkcyjnych i zachowan konsumenckich.

Tresc¢

promowanie zrownowazonej produkcji i konsumpcji ze szczegdlnym
uwzglednieniem regionalnych taricuchéw wartosci dodanej

wspieranie miejskich i regionalnych technologii (gospodarka wodna i
zagospodarowanie odpadow...) i opracowanie praktycznych rozwigzan =z
zastosowaniem ekologicznych technologii dla lokalnych i regionalnych dostawcow
infrastruktury

promowanie ponadnarodowych sposobéw motywacji (programy nagréd, sieciowe
platformy wyrdzniania optymalnych dziatan, certyfikaty...) do innowagc;ji
ekologicznych

stosowanie ekologicznych technologii w procesach produkcji

opracowanie  zintegrowanych systeméw zarzgdzania srodowiskiem i
wprowadzenie przyjaznych srodowisku praktyk

wdrazanie polityk, strategii i technologii dla budownictwa nie naruszajacego
réownowagi ekolo