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This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme co-financed by the ERDF.
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Od pomys
u do realizacji

INCORE (2003)
-metodyka umo� liwiaj� ca pokonanie technicznych
i administracyjnych barier eliminowania
zanieczyszcze� wód podziemnych

-na terenie Bydgoszczy – projekt pilota� owy

do� wiadczenie, wiedza 

PROMOTE (2005 – 2008)
-wdro� enie w krajach UE Systemu ETV w odniesieniu do zagro� e�
-dla � rodowiska gruntowo – wodnego
- Bydgoszcz – teren badawczy, ul. Jagiello� ska �

�
�

�
�

��

TV

do� wiadczenie, wiedza 
kontakty mi� dzynarodowe

do� wiadczenie, wiedza 
kontakty mi� dzynarodowe



Od pomys
u do realizacji

Pomys
 - EUBRA „European Brownfield Revitalistion Agenda”
(zebranie dotychczasowych przedsi� wzi��  dotycz� cych terenów 

poprzemys
owych)

Stuttgart - 2 spotkania z partnerami

Wniosek do JTS (14 kwietnia 2008), 
negocjacje i akceptacja wniosku



Podstawowe informacje, opis projektu

Priorytet 4: Poprawa konkurencyjno � ci oraz atrakcyjno � ci miast 
i regionów

Obszar interwencyjny: 4.1 Rozwój policentrycznych struktur osadniczych oraz 
wspó
pracy terytorialnej

• grudzie �  2008Rozpocz � cie • grudzie �  2008Rozpocz � cie

• listopad 2011Zako� czenie

• Miasto BydgoszczPartner 
wiod � cy

• 36 miesi � cyCzas trwania



Partnerzy projektu

• LP - Miasto Bydgoszcz (PL)

• PP2 - Miasto Stuttgart (GE)

• PP3 - Wy� sza Szko
a Gospodarki w 
Bydgoszczy (PL)

• PP4 - Miasto Most (CZ)

• PP5 - VSB- Uniwersytet Techniczny w • PP5 - VSB- Uniwersytet Techniczny w 
Ostrawie (CZ)

• PP6 - Miasto Kranj (SL)

• PP7 - Miasto Usti nad Labem (CZ)

• PP8 - SIPRO County Board for 
Development – Ferrara (IT)

• PP9 - Instytut Planowania 
Urbanistycznego S
owenia (SL)



Bud � et projektu

PARTNER BUD� ET
LP - Miasto Bydgoszcz (PL) 528 866 €

PP2 - Miasto Stuttgart (GE) 741 100 €

PP3 - Wy� sza Szko
a Gospodarki w Bydgoszczy (PL) 465 830 €PP3 - Wy� sza Szko
a Gospodarki w Bydgoszczy (PL) 

PP4 - Miasto Most (CZ) 324 000 €

PP5 - VSB- Uniwersytet Techniczny w Ostrawie (CZ) 483 800 €

PP6 - Miasto Kranj (SL) 194 000 €

PP7 - Miasto Usti nad Labem (CZ) 264 800 €

PP8 - SIPRO County Board for Development – Ferrara (IT) 225 000 €

PP9 - Instytut Planowania Urbanistycznego S
owenia (SL) 343 300 €

SUMA 3 624 696 €



Misja

Dlaczego realizujemy projekt?
- tereny poprzemys
owe zagro� eniem dla � rodowiska i zdrowia ludzi
- d
ugi i z
o� ony z wielu problemów proces rewitalizacji
- konieczne zaanga� owanie specjalistów, polityków, inwestorów
- konieczna wiedza, do� wiadczenie
- brak standardów edukacyjnych w kszta
ceniu menad� erów- brak standardów edukacyjnych w kszta
ceniu menad� erów

Dlaczego projekt  jest  wa � ny?
- efektywne zarz� dzanie terenami poprzemys
owymi i ich

rewitalizacj�
- poprawa stanu � rodowiska i jako��  � ycia lokalnych spo
eczno� ci
- menad� erowie b� d�  w stanie efektywnie korzysta�   ze � rodków
publicznych



Cel projektu
opracowanie jednolitej koncepcji  zarz � dzania procesem rewitalizacji terenów poprzemys
owy ch

Menad� er terenów poprzemys
owych
Wymagania dotycz� ce nowego stanowiska pracy 

W
� czenie nowego stanowiska w struktury urz� dów

Baza wiedzy
Baza danych  (europejskie  tereny poprzemys
owe, rezultaty dotychczasowych projektów)

Przewodnik uwzgl� dniaj� cy warunki krajowe

Projekty pilota � owe
Praktyczne szkolenie menad� erów 
Ró� norodne  aspekty rewitalizacji 

Europejska Szko
a Zarz � dzania Terenami Poprzemys
owymi
Stworzenie studiów podyplomowych, magisterskich, kursów  stacjonarnych oraz 

internetowych 



Projekty pilota � owe

zarz� dzanie zanieczyszczeniami

Bydgoszcz  
Innowacyjna rekultywacja, zagospodarowanie terenu 

komunikacja i marketingStuttgart Canstatt 
Rozpoznanie terenu i plan 

zarz� dzania (analiza SWOT ); 
studium wykonalno� ci; strategia 

marketingowa

Usti
GIS – baza danych terenów 

poprzemys
owych

Ferrara 
Strategia komunikacji 

(pomi� dzy w
adz�  
lokaln�  a aktorami  

zew.).

planowanie przestrzenneMost 
Analiza ekonomiczna  zdegradowanego 
terenu (mo� liwo� ci  inwestycyjne, � ród
a 

finansowania); system zarz� dzania terenami 
poprzemys
owymi

Kranj
Plan dla zdegradowanego terenu 

(dworzec centralny).

zrównowa � ony rozwój

Ferrara 
Business plan dla terenu terenów przemys
owych; ekspertyza dot. energii odnawialnej, 

ekspertyza geologiczna dot. tego terenu



Tereny projektów pilota � owych

Kranj - stacja kolejowa

Jezioro w Most

Usti
Kranj - stacja kolejowa

Stuttgart - Kriegsberg-
Ossietzkystrasse

Usti

Stuttgart 
Epple Site

Ferrara – former 
sugar mills



Bydgoszcz – projekt pilota � owy

Rzeka 
Brda

Gazownia
Projekt 

pilota� owy 
COBRAMAN

Projektowane 
mieszkalnictwo



Bydgoszcz – projekt pilota � owy

Planowane dzia
ania

Teren pilota � owy
Lokalizacja: Jagiello� ska 36-38, 1150 
m2 , centrum miasta
S� siedztwo: planowane 
mieszkalnictwo, budynki biurowe, 
Brda, stara gazownia
Historia: fabryka papy, zajezdnia 
autobusowa, zak
ady naprawcze itp.
Zanieczyszczenia: WWA, BTEX, oleje Planowane dzia
ania

06 – 08. 2009  przeprowadzenie dodatkowych 
bada�  gruntu,
08 – 12. 2009  opracowanie projektu 
rekultywacji,
02 – 07. 2010  sporz� dzenie planu 
zagospodarowania terenu,
01. 2010 – 01. 2011  przeprowadzenie 
rekultywacji terenu,
02 – 07. 2011  docelowe zagospodarowanie 
terenu (plac zabaw),
Do ko� ca 2011r.  monitorowanie skuteczno� ci 
rekultywacji.

Zanieczyszczenia: WWA, BTEX, oleje 
mineralne.
Bud� et: ok. 281 000 Euro



RPO ”Bydgoski W � ze
 Wodny 
– rewitalizacja bulwarów i nabrze � y”

Teren pilota � owy – komplementarny z inwestycj �  
pn. :”Bydgoski W � ze
 Wodny – rewitalizacja 

bulwarów i nabrze � y”



Edukacja

Opracowanie struktury kursów 
(harmonogram, przedmioty,  
rozk
ad czasowy zaj��  itp.)

• Kursy (menad� erowie, 
studenci, studenci z 
programu Erasmus)

• Sala komputerowa ze 
specjalistycznym 
sprz� tem

• Dyplomy
Studia 

magisterskie
Realizacja 

kursów 

• Zaprojektowanie kursów 
internetowych

• Realizacja 5 kursów
• Warsztaty dotycz� ce 

kursów

• Wymiana w ramach 
programu Erasmus

Wymiana 
studenckaE-learning



Spotkania partnerów

Maj 2009 Stuttgart
Spotkanie  dotycz� ce WP-4 –

menad� er terenów poprzemys
owych

Pa� dziernik 2009 Bydgoszcz
� Warsztaty na temat dost� pnych metod  i narz� dzi.
� Pierwsze szkolenie dla menad� erów

Kick off. Stycze �  2009 Kranj
Spotkanie partnerów

Spotkanie grupy steruj� cej
Publiczna prezentacja projektu

� Pierwsze szkolenie dla menad� erów
terenów poprzemys
owych

Listopad 2009 Most
� Spotkanie partnerów 2009
� Spotkanie Grupy Kieruj� cej
� Konferencja dotycz� ca projektów pilota� owych
� Drugie szkolenie dla menad� erów 
terenów poprzemys
owych



�

Rezultaty

WP1
I Raport z post� pów (w trakcie wyja� nie�  z JTS)

WP3
Raport na temat dost� pnych metod i narz� dzi projektów 

zwi� zanych z tematyk�  terenów poprzemys
owych 

WP4� WP4
Opis stanowiska pracy menad� era terenów poprzemys
owych

Plan szkole�  dla menad� erów terenów poprzemys
owych 

WP6
Plan i struktura studiów magisterskich wys
ana do akredytacji 

przez Uniwersytet Techniczny w Ostrawie



Wykorzystanie bud � etu

Suma

Okres Wydane Planowane %

0-6 164.501,18 351.396,00 46,81%

7-12 478.377 621.200,00 77,01%

13-18 685.895 628.150,00 109,19%

1.328.772,34 1.600.746,00 83,01%

350 000

Budget consumption per partner
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Spent Planned

57% 83% 89% 37% 111% 97% 86% 92% 110%



Komunikacja i promocja

Ulotka informacyjna



Komunikacja i promocja

Newsletter



Strona internetowa



Projekt COBRAMAN w 

Projekt COBRAMAN w prasie

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme co-financed by the ERDF.

…TV… i na 
konferencjach…



Contacts
Responsibilities and contact list
List of brownfield managers  new

Tools / Example files
Presenting key facts of COBRAMAN.ppt new
template attendance list.doc new
template minutes.doc new

Overviews time planning
timeline for reporting.pdf new
structure of reporting.pdf new

Przydatne przy realizacji projektu 

dz
an

ia
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tn

er
ów

COBRAMAN Corporate identity
Logos
Templates for Point Presentations
Templates for WORD documents 

structure of reporting.pdf new
gantt actions and outputs.pdf new
meetings planner in detail.xls new

Financial section
budget changes request form.xls to be delivered asap
overview current panned shifts.xls to be delivered asap
shifting rules.pdf to be delivered asap
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Przydatne przy realizacji projektu

Spotkania 
on-line

Praca w 
grupach on-linegrupach

Szkolenie fianansowe

Szkolenie dotycz� ce 
komunikacji i promocji

Warsztaty maj� ce na celu 
wymian�  do� wiadcze�  i 

rezultatów Udzia
 w 
szkoleniach 

JTS

Aktywizacja 
grupy 



Wnioski po roku realizacji projektu

Korzy� ci z uczestnictwa w projektach 

realizacja celów � rodowiskowych okre� lonych w 
strategii miasta i innych dokumentach programowych 

powi� kszenie bud� etu miasta; � rodki na...powi� kszenie bud� etu miasta; � rodki na...

unowocze� nienie struktury Urz� du Miasta

podnoszenie kwalifikacji osób zaanga� owanych w 
realizacj�  projektów



Wnioski po roku realizacji projektu

Korzy� ci z uczestnictwa w projektach 

wp
yw na tworzone metodyki i systemy kszta
cenia

w
� czenie mieszka� ców do wspó
decydowania o w
� czenie mieszka� ców do wspó
decydowania o 
charakterze planowanych procesów rewitalizacyjnych

trwa
y efekt - zrealizowane inwestycje, 
zagospodarowana przestrze�  publiczna 

promocja miasta w skali ogólnopolskiej i europejskiej



Wnioski po roku realizacji projektu

1. Poparcie polityczne

2. Pieni � dze mamy – potrzebujemy ludzi!

3. Najwa� niejsze – odpowiedzialno ��  finansowa!

4. Zmiany w realizacji s �  mo� liwe – najwa � niejsze s �  rezultaty 
projektu!

5. Komunikacja ze Wspólnym Sekretariatem Technicznym  w 
Wiedniu – zawsze informowa �  o opó � nieniach, zmianachWiedniu – zawsze informowa �  o opó � nieniach, zmianach

6. Komunikacja z partnerami – jasne instrukcje

7. Kumulacja spotka �  – brak czasu na cz � ste spotkania, dlatego 
podczas jednego wyjazdu mo � na zrealizowa �  np. spotkanie 
grupy kieruj � cej, warsztaty itp.



Grzegorz Boro�
Urz� d Miasta Bydgoszczy
Jezuicka 1, 85-102 Bydgoszcz
52 58 58 102
gboron@um.bydgoszcz.pl
www.bydgoszcz.pl

:
e-mail:

web site:

Dzi� kuj�  za uwag�


